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 ة2منتلاو ةلادعلل  ة2با2نلا ةعومجملا س*ئر ةلخادم
  ةموكحلا س0ئر ةمل+ *ع ب&قعتلل 

 ةموكحلا لمعل ة&لحرملا ةل&صحلا م=دقت ءانثا
 

  

 ةیبرغلما ةكلملما
 نالمبرلا

 باونلا سلمج
 ةینمتلاو :ادعل7 ةیباینلا ة6وم5ا

 



2 
 

 سIئر ةملE Fع ب@قعتلل ة@با@نلا ةعومجملا مسا: ةمل6لا لوانتأ نأ -,+ف()' ،دع#و

 .ةموكحلا لمعل ة@لحرملا ةل@صحلا مPدقت ءانثا ةموكحلا

  ماعلا قا(سلا :لاوأ

  :ة(89غملا ءارحصلا ة(ضق .أ

,] ةموكحلا لمعل ة@لحرملا ةل@صحلا مويلا شقانن
 ة@م@لقإ و ة@لخاد فورظ لظ -

,] كلملا ةللاج ةدا@ق: اندلا: رمتسe -,+طولا ىوتسملا Eعف ،ةدقعم ة@لودو
 قيقحت -

 رارقلل -tودلا نملأا سلجم دامتعا دعmف ،ءارحصلا ة@#qغمل ةدnoملا ة@سامولmيدلا تاراصتنلاا

,] 2797 مقر
اماه لاًوحت لثمP يذلاو ،2025 ر#}تzأ 31 -

�
��اذلا م�حلا همعد: 

 ةدا@سلا تحت -

 معدل ة@قqoفلااو ة@#رولاا لودلا نم ةعومجم تقحتلا ،ءارحصلا ة@ضقل عجنأ لحك ة@#qغملا

��اذلا م�حلا ةطخ
 و �م و ا�@جل#و دo}سلا اهرخآ و  لعتفملا ءارحصلا عا,,�ل د@حو لحك -

  .ط@قللا نا@�لا: اهفا��عا تmحس -�+لا -tامو نوباغلاو ا@�يك

,�oرات زاجنإ وهو
- Pةمزاحلا ة@�لملا ة#راقمللو ،لجو زع � دع: ه@ف لضفلا دوع 

,] ة@بعشلاو ة@نطولا ىوقلا مائتللاو ،ةم@كحلاو
 مسحلا قqoط Eع ة��oصملا ةكرعملا ەذه -

��اهنلا
,] ،لعتفملا عا,,�لا اذهل -

 انناوخإ ەاجت ةعماجلاو ةo}خلأا ة@�لملا ة#راقملا راطإ -

�¢فاوت لح داجPلإ ,� oوارحصلا
 نم ةلوذmملا تادوهجملا -�+حنو .بولغم لاو ه@ف بلاغ لا ،-

 ة@ندملا ةPاقولاو ةدعاسملا تاوقلاو -,+طولا نملأاو -¦لملا كردلاو ة@�لملا ةحلسملا تاوقلا

,] ة@با��لا ةرادلإاو
 ةئبعتلا انم بلطتت ة@باجPلاا ة@عضولا ەذه ،اندلاmب رارقتسلااو نملأا زo§عت -

  .ة@با��لا انتدحو لام�تساو فلملا اذه مسحل دوهجلا ةلصاومل ةلما6لا

,] ةموكحلا سIئر د@سلا اهلفغأ ف@ك مهفن لا ةmسانملا#و
 ة#راغم لفغأ امF هتلخادم -

 .... زوحلا لازلزو تاناض@فلا ير,�تمو ملاعلا

 

 

https://www.google.com/search?q=2797&sca_esv=c191c92cef6168fa&rlz=1C1GCEU_frMA885MA886&sxsrf=ANbL-n5G_XDsOHoiHXxPgJewXk4X0vVRRA%3A1776328785353&ei=UaDgaeCYFbiikdUP3dGSoAU&biw=1920&bih=925&ved=2ahUKEwj10_7v_PGTAxX_Q6QEHY-NJBAQgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1+%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiLNmC2LHYp9ixINmF2KzZhNizINin2YTYp9mF2YYg2KfZhNi12K3Ysdin2KEgMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIGEAAYFhgeMgYQABgWGB5IxTVQAFiXM3AAeAGQAQCYAeMBoAGSGKoBBjIuMjEuMbgBA8gBAPgBAZgCGKAC7BjCAgwQIxiABBgTGCcYigXCAgQQIxgnwgIFEAAYgATCAgUQLhiABMICChAAGIAEGEMYigXCAgoQLhiABBhDGIoFwgIKECMYgAQYJxiKBcICBxAAGIAEGBPCAggQABgTGBYYHpgDAOIDBRIBMSBAkgcGMi4yMS4xoAfe2QGyBwYyLjIxLjG4B-wYwgcGMC4xNy43yAdFgAgA&sclient=gws-wiz-serp


3 
 

 :ة(@يطسلفلا ة(ضقلا .ب

,] ءاوس ,� ي�يطسلفلا Eع ة@نويهصلا تاءادتعلاا رارمتسا نيدن
,]  ،ةزغ -

 رفاس قرخ -

,] وأ ،رانلا قلاطا فقو قافتلا
,�ويهصلا شIجلا فرط نم ة@#qغلا ةفضلا -

 ,� نطوتسملا  و -

,�ويهصلا نا@�لا ەردصأ يذلا ى­لأا نوناق ة��بك ةدش¬ نيدن امF، ةنياهصلا
- [,

 رفاس قرخ -

,] ة@لودلا تا@قافتلال
 عــــt- ­oود و -±لاساو -°�رع كرحت tا وعدنل ةmسانم -̄ و، نأشلا اذه -

,] ��طخلا قل,,�ملا اذه فاقPلإ
,�ويهصلا نا@�لا تاف�ت -

 .,� ي�يطسلفلا ى­لأا ةا@ح ةPامحو -

 :ة(سا(سويجلا تارتوتلا  .ت

��أt-، Pودلاو ́-@لقلإا د@عصلا Eع 
 شIعP عمجأ ملاعلاو ،ة@موكحلا ةل@صحلا مPدقت -

 برحلا دعmف ،ى°�ك ةoراجتو ةPداصتقا تلاوحتو ة@سا@سويج تاعاµو تاmلقت عقو Eع

 دض ة@كqoمأ-ويهصلا برحلا تقلطنا ،ثلاثلا اهماع تغل: -�+لا ة@ناركولأا ة@سورلا

 ةقاطلا تادادما Eع رثأ ارتوتم ا@سا@سوج اعضو قلخ امم ،ة@ناريلإا ة@ملاسلإا ةoروهمجلا

 Eع ةم@سج رطاخم: رذنت ،ةم@خو ة@عامتجاو ةPداصتقا اراثآ فلخو ،دoروتلا لسلاسو

 ة@ملاسلإاو ة@#qعلا انتقطنم: رارقتسلاا Eعو ,� يلودلا نملأاو ملسلا Eعو ي()¸لا عمتجملا

 قافتا tا لصوتلا مدع ناف ،زمره °�عم حتفل مهافت tا لصوتلا نم مغرلا: و صوصخلا Eع

,] ́-لاع يداصتقا شام�نا tإ يدؤيس امم ةقطنملا: رتوتلا يذغ@س برحلا فقول
 ةلاح -

 ،ة@كqoملاا ة@نويهصلا برحلا ەذهل ان¿نادا نع °�عن ذ½و ،ةلo}ط روهشل عضولا اذه رارمتسا

 .ةقطنملا لود Eع ة@ناريلإا تاءادتعلاا نيدن ىرخأ ةهج نم اننإف

 ة(ساسأ تامدقم :ا(ناث

 ،مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,] اهعضول ن�لو ،م�تموكح ةل@صح ةلءاسمل طقف سIل ،مويلا م�@لإ هجوتأ
 نا,��م -

 نأ لmق .ةmساحملا: ة@لوؤسملا ط#ر أدmمو ،روتسدلا ه@ضتقP امF ،ة@سا@سلا ة@لوؤسملا
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 لاوأ -t اوحمسا ،م�تموكح ةل@صح تا(­ؤمو ،م�ضرع ,� ماضم نم بناوج ،م�عم لوانتأ

 :ـ: قلعتت ،ة@ساسأ تامدقم دنع فقأ نأ

 :ةل(صحلا ضرعW عTUلاو لاجعتسلاا .أ

 اقmط م�نم ةرداmم: ة@موكحلا م�تل@صح مPدقت مت��خا ،م��حملا ةموكحلا سIئر د@سلا

 ،ة@عe()o تا:اختنا  م@ظنت نم رهشأ ةسمخ دع: Eع اندلا#و  روتسدلا نم 101 لصفلل

,] ةدPدج ةحفص حتف نأ tإ تانطاوملاو نونطاوملا علطتي ث@ح
 -ÄارقمPدلا انراسم -

 -�+لاو ،م�تموكح تاسراممو تاسا@س اهتزرفأ -�+لا ناقتحلاا ةلاح عم عطقلاو يومنتلاو

 ."ز" ل@ج ةكرح تاجاجتحا عم اهتورذ تغل:

 ةPلاولا ەذه ةلحرم ةPاهن نع قبسم نلاعإ ة:اثم: دعP م�تل@صح ضرع: لاجعتسلاا نإ

�¢: امل ةراشإ يأ نمضتي مل متمدق يذلا ضرعلا نأو ام@سلا ،ناولأا لmق ة@موكحلا
 هلعف -

 ،ةموكحلا فرط نم دهعت وأ تا:اقنلا عم تادقاعت ع}ضوم تناF تاحلاص½و تاءارجإ نم

 ةرطؤملا ,� ناوقلاو تا:اقنلا نوناقو لغشلا ةنودمو دعاقتلا ةمظنأ حلاصإ لثم نم

 دPدmت مامأ اننأ تÊmي ام: ،...ةصاقملا ماظن حلاص½و -Éامتجلاا راوحلاو ؛ة@نهملا تا:اختنلال

 .لامعلأا ف�oتل ةلحرم لوطأ ددص: اننأو يومنتلاو -±وكحلا نمزلل فوصوم

 :اهتسائرو ةموكحلا ةسسؤم _̂[ ةقثلا _̂[ قلقم لZأت .ب

,] عفريُ ا@سا@س اراعش تسIل ةقثلا نإ
 ،د@شرلا ��بدتلا: ,+بيُ د@صر ̄- ل: ،تاmسانملا -

,] ح}ضولا#و
 ل�: ،فشكP مويلا هشIعن ام نأ ��غ ،ة@لوؤسملا لمحت Eع ةردقلا#و ،رارقلا -

,] قلقم لÌÍت نع ،فسأ
,] ةمÍا��م تلالاتخا ةج@¿ن ،د@صرلا اذه -

 ءاوس ،-±وكحلا ءادلأا -

 ةموكحلا سIئر ةمجاهم كلذ Eع لاثمFو .ي��بدتلا وأ -Eصاوتلا وأ -Îا@سلا ىوتسملا Eع

 ة@#ودنملا ،برغملا كنب -tاو د@سلاF ةoروتسدلا تاسسؤملا نم ددعل اهئاضعأ ضع#و

 ةPاقولاو ةها,,�لل ة@نطولا ةأ@هلا ،-�+يبلاو -Éامتجلااو يداصتقلاا سلجملا ،ط@طختلل ة@ماسلا

 .تا:اسحلل Eعلأا سلجملا ،ةوشرلا نم
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 رqoقت :اهمهأ نم ةما�حلل تاسسؤمو ةoروتسد تاسسؤم رoراقتو ءارأ ضفر tإ ةفاضإ

 يداصتقلاا سلجملا يأر ؛داسفلا لوح اهنم ةPاقولاو ةوشرلا ة#راحمو ةها,,�لل ة@نطولا ةأ@هلا

 قوقحل -,+طولا سلجملاو -Éامتجلااو يداصتقلاا سلجملا يأر ،NEET لوح -Éامتجلااو

 .ة@ئانجلا ةرطسملا نوناق عو()مو ة@ندملا ةرطسملا نوناق عو()م لوح ناسÓلاا

,] °�zلأا بئاغلا نإ
 -�+لا ة@سا@سلا ةoؤرلاو ة@قوقحلا ة#راقملا وه -±وكحلا م�ئادأ -

eترملا ,� نطاوملا تاراظتنا بعوتسmعلا نامضو ةمار�لا ظفح: ةطIلا ش�qoهنع جتن امم م 

 ة@با��لاو ة@عاطقلا تا:ا,µلإاو تاجاجتحلاا نم تاجوم ��جفتو -Éامتجلاا ناقتحلاا دPازت

,] زجع ل:اقم ،,� قوبسم ��غ مجحو ل�ش¬
 مPدقتل اهسIئرو ةموكحلل -Îا@سلا لصاوتلا -

 ثلاثب ةموكحلا سIئر د@سلا ,¢تzا ث@ح ة#راغملل ةعجانو ةمجس�م ة@سا@س ة#}جأ

 ةسائر ةسسؤمو نطاوملا ,� ب ةوجفلا قمع امم ة@لاحلا ةPلاولا للاخ ة@ملاعإ تلالاطإ

 .ةموكحلا

,] تمصلاو با@غلا ةموكح فسأ ل�#و م�تدسج دقل 
 هنع جتن ام وهو ،تامزلأا نمز -

,] ك�ش¿مو ،ضفار ماع جازم
,]و ،ةسا@سلا -

 عراشلا tإ ءوجللا هعم تا: ،ة@مومعلا تارارقلا -

,¢ف .لهسلأاو برقلأا باوجلا وه
 ةرjاظت 28.192 نم دlزأ تارjاظتلا ددع غلW مdتيلاو -

 ىرقلا: ة#راغملا جqخ ث@ح طقف ةدحاو ةنس للاخ رjاظتم فلأ 180 نم دlزأ جاجتحاو

,] م�تموكح لشف Eع جاجتحلال ة@مقرلا تاءاضفلا �+حو ندملاو
 لغشلاو م@لعتلاو ةحصلا -

 يذلا ة@عامتجلاا ةلودلا راعش قمع ب,µ ماع للش ل�ش امم ،ة@ئا()لا ةردقلا ةPامحو

 ة@بعشلا ضئارعلا عم لعافتلا مدع مت��خا امF ،-±وكحلا م�جمانرب مPدقت ءانثأ ه: متحول

 .ة@نوناقلا ةعاسلا tإ ةدوعلاو ة@فاضلإا ةعاسلا فذح: ةmلاطملا ةضqoع اهرخآو

 �P~أ _̂[ ،ة({لملا ةسسؤملا ترطضا ف@ك ،ةPلاولا ەذه للاخ ،انع:ات ،عضولا اذه مامأو

 .مdتموكح اهب لفكتت نأ ضPQفملا نم نا� تاراسم حيحصتل لخدتلا �إ ،ة�سانم نم
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ن نحنو
ُ

 ،تاسسؤملل يداعلا ��سلل نماضك ةسسؤملا ەذهل ةoروتسدلا راودلأا اعmط ردّق

 ؟ةموكحلا ة@لوؤسم -Úت�ت نيأ :وهو اqoهوج ا@سا@س لااؤس حqطP لخدتلا اذه راركت ن�ل

 ؟اهراسمل -°Üراخ حيحصت tإ ةجاحلا أدmت نيأو

 ءادأ نم ة9راغملا نامرحو _̂�طولا عيطقلا فلم ،ةموكحلا سIئر د@سلا ،لاثم اوذخ

,] ,� نمؤملا ��مأ ب@هي ,� حف ،�ضلأا د(ع ة�Pعش
��انث¿سا قا@س -

 ،-Üاضلأا حبذ مدع: ،-

,] للاتخا Eع (­ؤم وه ل: ،-Éامتجا وأ -,+يد ه@جوتب طقف قلعتي لا رملأاف
 فلم ��بدت -

,] مهاس ام اذهو ،لصاوتلا ح}ضو وأ تا@طعملا ةقد ث@ح نم ءاوس ،يويح
,] ةقثلا زا,��ها -

- 

 .ة@موكحلا تارارقلاو ماقرلأا

,]و
 اذj دنسُ� امدنعف ،ة(باختنلاا تاقاقحتسلاا �Pبدت لا�شإ ز°�ي ،قا@سلا سفن -

,] امF ةموكحلا ةسائر ەلاوتت نأ لدW ،ة(لخادلا ةرازو �إ ساسحلا شرولا
 ,� ت#qجتلا -

 ةهازن لوح ت��ثأ -�+لا كوكشلا مجح ،(­اmم ��غ ل�ش¬ ،سكعP كلذ نإف ،,� تق:اسلا

,] ة@سا@سلا ة@لمعلا
 لاملا لوغت نع ثPدح نم كلذ قفار امو ،ة@بلغلأا بازحأ ةنم@ه لظ -

  .ذوفنلاو

 ةlورقلا ة(منتلا جمارب تلالاتخا تفشك دقف ،ة@مومعلا تاسا@سلا ىوتسم Eع امأ

 راسملا حيحصتل ةlزاوم جمارب قلاطإ �دتسا ام وjو ،ة(موكحلا ةعاجنلا ة�دودحم نع

,] للخ نع ل: ،جمانرب �Ýعت نع طقف ثدحتن لا انهو ،-ةجمدنملا ة(باPQلا ة(منتلا جمانرب-
- 

,]و ،تاo}لولأا بIترت
 .ة@لاعف: تاسا@سلا لo,,�ت Eع ةردقلا -

 ؟هسفن _�وكحلا لعافلا _̂[ ةقث ةمزأ �ع ا��ؤم ،ةموكحلا سMئر د(سلا ،اذj سMلأ

 دكؤت م�تموكح لوح يأرلا تاعلاطتسا نأ وه ةموكحلا سIئر د@سلا كلذ دكؤي ام

,] لاثم ،ة@بعشلالا م�تارارقو م�تاسا@سل مانتملا -°+عشلا ضفرلا
 نم P¡ ٪65.5ع 2025 يام -

 و قلاطلإا �ع ةموكحلا سMئر _̂[ مهتقث مدع نع او¡Pع "PQمورا9ورفا" _̂[ ^�¤علطتسملا

 .ةموكحلل عنقم �Pغلاو ف(عضلا ءادلأا نع او¡Pع ٪61.9
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 ةقqoط tإ دتمP ل: ،ة@موكحلا تاءارجلإاو جما°�لا جئاتن دودح دنع فقP لا لا�شلإا نإ

 Eع ,ÞطP حبصأ -°�زحلا ءلاولاو ة@نو#§لا قطنم نأ: دPا,��م عاmطنا كانهف ،ةموكحلا لاغتشا

,] شß}شeو تاصاصتخلاا لخادت tإ ىدأ امم ،ةماعلا ةحلصملاو ةءاف�لا قطنم
 ءادلأا -

��اسسؤملا
 .ة#راغملا ل6ل ةعماج ةسسؤمF ةلودلا ةروص فعضأو ،-

 :ة�ساحملاW ة(لوؤسملا ط9ر أد�مW فافختسلاا .ت

,] افعضو افافختسا ،فسأ ل�: لجسÓ ،ىرخأ ةهج نمو
 ة@لوؤسملا ط#ر أدmم ل@عفت -

,] ةoوازلا رجح دعPُ يذلا ،ةmساحملا:
 ةل(صحلا م�دقتب لاوأ كلذ Eجتoو ،2011 روتسد -

 بIصنت مت هساسأ Eع يذلا _�وكحلا جمان¡Pلا تاما^PQلا نع د(عW لdش¨ ة(موكحلا

,] ةموكحلا
,] ة@ئاقتنلااو طmختلاو ،2011 ر#}تzأ -

 ،ةنراقملل ة@عجرملا تاونسلا را@تخا -

 ة@عامتجاو ةPداصتقاو ة@حص ةمزأ تا@عادتب ةطmترم اهنوك: ةفورعم ةنس tإ ةدوعلاو

 تا@لا�شلإا °�zأ عم فافختسا#و لوؤسملا ��غ لماعتلا اذكو ،زجنملا م@خضتل ،ة@ملاع

 .ل@غش¿لا: ةطmترملا ة@موكحلا تاما,��للااو

,]و
 م�@لع بلغ ة@نامل°�لا ةضراعملا عم صوصخلا#و ،ة@عo()¿لا ةسسؤملا: م�تقلاع -

 ،_¡¬اقرلا ەرود شMمهتو ،نامل¡Pلا رود فاعضªو ةضراعملاW فافختسلااو ءلاعتسلاا قطنم

 .اهنزاوتو اهنواعتو طلسلا لصف م��حت لا ةo}طلس تاسرامم ةدا@س للاخ نم

,] م�ناعمإف
 ةملاع نم z�Ýأ حqط ةqoهشلا ةلءاسملا تاسلج نع رركتملا با@غلا -

 امF .م6ل ةmس�لا: ةo}لوأ تسIل ة@نامل°�لا ة:اقرلا نأ اهدافم ة@بلس ةلاسرب ثع#و ،ماهفتسا

 ةهجوملا ةo}فشلا ةلئسلأل ة@عوبسلأا تاسلجلا نع ءارزولا نم ددعل نمزملا با@غلا نأ

 .ةمئادلا ناجللا تاعامتجلا روضحلا مهضع: ضفرو ،ةموكحلل

,] ثPدحلا تاmلط ة@للآ لما6لا ل@طعتلاو 
 ،ةئراطلاو ةماعلا عيضاوملاو اPاضقلا -

 -�+لا ,� ناوقلا تاح��قم عم لعافتلا ضفرو ؛ةo}فشلاو ة@بات�لا ةلئسلأا عم لعافتلا فعضو

 ضفرلا tإ ةفاضلإا: ؛ةضراعملا ةعومجمو قرف فرط نم ةصاخو سلجملا ءاضعأ اهب مدقتي
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 ةعومجمو قرف فرط نم ,� ناوقلا عــــoراشم صوصخ: ةمدقملا تلاPدعتلل -â@نا�@ملا

,] ة@ل�@ه ,� ناوق رqoمتو ،ة@لاملا ,� ناوق: ةقلعتملا ةصاخ ةضراعملا
 لوصأ: لخم لاجعتسا -

 تاءارج½و طو()¬ قلعتملا ́-@ظنتلا نوناقلا ،ة@ئانجلا ةرطسملا نوناق ( عــــo()¿لا فادهأو

 ،ةفاحصلل -,+طولا سلجملا م@ظنت ةداعåب قلعتملا نوناقلا ،نوناق ةoروتسد مدع: عفدلا

 .).. لودعلا ةنهم م@ظن¿ب قلعتملا نوناقلا ،ةاماحملا ةنهم: قلعتملا نوناقلا

,] ةضراعملا ةعومجمو قرف ةرداmم لاشفإ
 -çقتل ة@با@ن ةنجل ل@كش¿ب 2025 لqoبأ -

 دا��تسلا هجوملا -±وكحلا معدلا لا�شأ فلتخم: ةقلعتملا عئاقولا لوح قئاقحلا

(Îاوملا
(Îاوملا ة@#qت عاطقلو -

 ةمهم ل@كشe ةلواحم: اهيلع فافتللااو ،ةماع ةفص: -

,] ة:اقرلا سمتلم ل@عفت لاشفإ ،ة@علاطتسا
 .,� يموكحلا لشفلاو لوغتلا ةهجاوم -

 :ة(باPQلا ةرادلإا لاجرو _̂�طولا نملأاو ة({لملا ةحلسملا تاوقلا ركش ب(يغت .ث

 نملأاو ،ة@�لملا ةحلسملا تاوقلا اهلذmت -�+لا ةراmجلا تادوهجملا tإ ةراشلإا لافغإ نإ

 اص@قنت دعPُ ،ة@با��لا ةرادلإا ءاسÓو لاجر اذكو ،ة@ندملا ةPاقولاو ،ةدعاسملا تاوقلاو ،-,+طولا

,] ر°�م ��غ
,] ةoروحم راودأ: علطضت ة@نطو تاسسؤم قح -

 .ەرارقتساو نطولا نمأ نوص -

 ةPامح لجأ نم ،لاع طاmضناو نٍافتب ،راهن ل@ل لمعت ،هعقوم نم لF ،ةزهجلأا ەذهف

,] ةصاخ ،ةماعلا ةا@حلل يداعلا ��سلا نامضو ,� نطاوملا
 ةدPا,��ملا ة@نملأا تاPدحتلا لظ -

,] ةلصاوتملا اهتلاخدت نأ امF .ا@لودو ا@م@لقإ
,] ءاوس ،فورظلا فلتخم -

 ،ثراو�لا وأ تامزلأا -

 .قداصلا -,+طولا ما,��للااو ة@لوؤسملا حور دسجت

 تادوهجمW فاPQعلاا نأ دكؤن ،تاسسؤملا ەذهل ركشلا ه@جوت ب@يغت لجسÓ ذإ انن½و

jل تاسسؤملا ەذMوكوتورب ءارجإ درجم س�_، Wل jريدقتلا سكع� _̂�طو بجاو و 

Q±(قحلا
�Qلا تا(حضتلل _

 ةللاجل ةد(شرلا ةدا(قلا تحت ةزهجلأا ەذj ءاس²و لاجر اهمدق� _

 نم هقحتسe ام تاسسؤملا ەذه ءلاP½و ،لافغلإا اذه كرادت tإ وعدن اننإف ،ه@لعو .كلملا

,] ءاطعلا نم دo§ملا Eع زفحoو ءامتنلاا حور ززعP ام: ،ريدقتو هo}نت
 نطولا ةمدخ -
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 ةللاج ەدوق� يذلا حاجنلاو مدقتلا راسم _̂[ ك(كشTلاW ةضراعملا ماهتا لوح .ج

 :كلملا

,] ك@كش¿لا: دقان توص لF مُاهتا نإ
 اعافد سIل ،اندلاmل يومنتلاو -ÄارقمPدلا راسملا -

ت لا ة(منتلاو ة(طارقم�دلا ةق(قحف ،ەرهوجل فاعض½و هل لا,��خا ل: ،راسملا اذه نع
ُ

 ساق

Wتمصلا ىدم، Wل Wسا �ع ،ةموكحلا ةسائر اهنمو ،تاسسؤملا ةردقT)دقنلا باع، 

 .حيحصتو حاPQقا ةوق �إ هلļحتو

,] نحنو
 زمر ل�ش' ،� هظفح كلملا ةللاجف ،ت:اوثلا لوح فلتخن لا برغملا -

 فلتخم: ،ة#راغملاو ،يومنتلاو -ÄارقمPدلا اهراسم دئاقو ،اهرارقتسا نماضو ،ةملأا ةدحو

,] نوقثoو ،لمعلا ةلصوب هتاهيجوت نم نومهلتس' ،هتللاج ءارو نودنجم ،مهتاهجوت
 هتم�ح -

[,
 .ةق@قدلا تاظحللا ��بدت -

,] ،ن�ل
 ،ة({لملا ةسسؤملا لوح _̂�طولا عامجلإا اذj ^�¤ب طلخلا _�¹̂@ي لا ،ل:اقملا -

 كلملا ةللاج لخدتي امدنعو ،ةلءاسملاو م(يقتلل لااجم Q±�ي يذلا _�وكحلا ءادلأا ^�¤9و

,] لاإ مهفPُ لا كلذ نإف ،شاروأ عــــe(o وأ تلالاتخا بo}صتل
 ،يدا@قلاو يروتسدلا ەرود راطإ -

,] ە�Ýعت وأ -±وكحلا لعفلا ةPدودحم رهظت امدنع ةصاخ
 وه امF ،ة@مومعلا تاسا@سلا لo,,�ت -

 .م�تموكح عم لاحلا ه@لع

 ،ة@طارقمPدلا ةسرامملا رهوج لثمP ،اهتارا@تخا ةضراعمو ،ةموكحلل لوؤسملا دقنلا نإ

 ةضراعملاو دقنلا اذه لo}حت امأ ،ة@نطولا ةحلصملا ه@لمت بجاوو ،روتسدلا هلفكP قح وهو

 .اهيلإ تاصنلإا لد: تاوصلأا تا�سلإ ةلواحمو ،ةلءاسملا نم برهت وهف ،ةمهت tإ

 وه بولطملا ن�لو ،اه��غو ةضراعملا نم ,� فلتخملا ةنط@ش سIل مويلا بولطملا نإ

,] نم�ت لا ةلودلا ةوق نأ: فا��علااو ،-±ومعلا شاقنلا: ءاقترلاا
,] ل: ،ەاوفلأا م@م�ت -

 ،اهددعت -

 .تاماهتلاا ه@جوتب لا ،رثا هل نوكP يذلا جتنملا زاجنلإا: ,+بتُ تاسسؤملا ةmيه نأو

 :ءاوهلا _̂[ ةزفق ... "ة�عصلا تارا(تخلاا" نع ث�دحلا .ح
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,] ةزهاج ةمزلا حبصأ "ةo}بعشلا" ضفرو "ةmعص تارارق" نع ثPدحلا
 سIئر باطخ -

,] نطاوملا اهب رعش' ةسوملم عئاقوب دنسُ' لا امدنع ەانعم دقفP هن�ل ،ةموكحلا
 هتا@ح -

 ؟نطولا حلاصل ذختتُ اهنأ ض��فPُ -�+لا ةmعصلا تارا@تخلاا ەذه ̄- نيأف .ة@مويلا

ت ة�عصلا تارارقلا نإ
ُ

 رP¡lتب لا ،ةق(معلا تلالاتخلاا ةجلاعم �ع اهتردق ىدمW ساق

 .ة�Pقفلاو ةطسوتملا تاق�طلل هتفل� ل(محت وأ مئاقلا عقاولا

 نم ة#راغملا ,� يلام نامرحو ،راعسلأا عفرو حلاصملا براضت °�تعت ةموكحلا تناF اذإ

 اهنأ حصلأاف ،"ةmعص" تارارق ،"ة@شقارفلا" معدو ،ة@نويدملا عفرو ،ة@حصلا ة@طغتلا

�¢لتُ ةطاس¸ب اهنلأ ،ا@سا@س ةلهس تارارق
 لد: نطاوملا Eعو ،ةماعلا ة@نا,��ملا Eع ءبعلا -

 .ةلداعو ةركتبم لولح نع ثحmلا

 ،ةو�Ýلا عــــoزوت د@عتو ،عــــqoلا زzارم سمت -�+لا -Úف ،ة@ق@قحلا ةmعصلا تارارقلا امأ

 .احضاو ارثأ اهل رن مل ەذهو …ةmساحملا: ة@لوؤسملا ط#qتو ،ة@oé,�لا ةلادعلا ضرفتو

 ؟,� نطاوملاو نطولا Eع م�ئاعدا بسح ةmعصلا تارا@تخلاا ەذه رثأ ام مث

 ؟شIعلا ىوتسم نسحت له

 ؟ة@عامتجلاا قراوفلا تعجارت له

,] لادعو افاصنإ كانه نأ: نطاوملا رعش له
 ؟ف@لا�تلا لمحت -

 ساسح½و ،ة@ئا()لا ةردقلا لÌÍتو ،دPا,��م -(Iëعم طغض كانه ،سكعلا لوقP عقاولا

 شماوه نم ةدودحم تائف د@فتسe امنíب ،ةشهلا تائفلا ب@ج نم عفدتُ ةفل6لا نأ: ماع

 .حــ#qلا
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 :ةل(صحلا دادعإ _̂[ _�انطصلاا ءا�ذلا لامعتسا .خ

,] ةلمعتسملا ةمهملا تاودلأا نم تا: ،-Éانطصلاا ءاFذلا نأ كش لا
 ،لمعلا ��سIت -

 ءادأ tإ هلوحP نأ هنأش نم ة@قلاخلأا ط:اوضلا جراخ همادختسا ن�ل ،تقولا ��فوتو

,] ك@كش¿لل
,]و ة@قادصملا -

 .ة@لوؤسملا -

,] ّ��غت نم ەانلجس ام وه ،ةظحلاملا ەذه ةراثلأل عفادلاو
,]و ة°�نلا -

 -tلادلا لقحلا -

,] ،لمعتسملا
 .ةموكحلا سIئر اهضرع امF ة@موكحلا ةل@صحلا -

 لثم ة(مسر ةق(ثو ةغا(ص _̂[ ،طWاوضلا جراخ _�انطصلاا ءا�ذلا �ع دامتعلاا نإ

 ،ة(سا(سلا ة(لوؤسملاو ة(فافشلاو ة(قادصملا لوح لااؤس ح8ط� ،ة(موكحلا ةل(صحلا

,] مهيلثممو نونطاوملاف
 ،ة@ق@قح تا@طعم Eع ا@�بم اق@قد ام@يقت نورظت�ي ،نامل°�لا -

 لفغتُ وأ جئاتنلا لمّجتُ دق ة@لآ ةغا@ص ةداعإ وأ عيمجت درجم سIلو ،قيمع ي()¬ ل@لحتو

 ̄- امو ؟-Éانطصلاا ءاFذلا مادختسا: حــــ�oتلا مت له ،ة@فافشلا ث@ح نمو .تاقافخلإا

 ةقqoط ءافخلإ ةلواحم كانه نأ: اعاmطنا -îعP دق ة@فافشلا با@غ نلأ ؟ةلمعتسملا تاودلأا

,] ةقثلا فعضPُ دق ام وهو ،ةق@ثولا دادعإ
,] -tاتلا#و ،اهنومضم -

 .اهتيقادصم -

 ة(لحرملا ةل(صحلا م(يقت تا(عجرمل دمعتم ب(يغت :اثلاث

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

 ا@لاخ ءاج ،ةحراصملل ةظحل نوكP نأ ض��فP ناF يذلا ،ة@موكحلا ةل@صحلا ضرع نإ

 اهدعُ: نم ة@لمعلا غqفPُ ام وهو ،م@يقتلل ة@عجرمF -±وكحلا جمان°�لا Eع ةح�oلا ةلاحلإا نم

��اقتنا ضرع tإ اهلوحoو ،يدقاعتلا
 نع ة@ق@قح ة@تاسسؤم ةلءاسم نود تازجنملل -

أ امع فرطلا ضغن نأ ،ةموكحلا سIئر د@سلا ،نكمP لاو .تا�Ýعتلا
ð

 براضت صوصخ: ��ث

,] حلاصملا
��أنس امم ،ةساسحلا تافلملا نم ددع -

��اسسؤم لعافت نود ،ەركذ Eع -
 حضاو -



12 
 

 دد��ك وأ ،ةmساحملا تا@لآ ل@عفت نع زجعك أرقPُ ل: ،دا@حك مهفPُ لا اذهو ،اPاضقلا ەذه عم

[,
 .تاهبشلا ةهجاوم -

Fام Óراقت عم لعافتلا فعض لجسoروتسدلا تاسسؤملا رoحلا تائيهو ة� نم -�+لا ،ةما

 اهعم لماعتلا وأ رoراقتلا ەذه لهاجت نإ ،تلالاتخلاا حيحصتل ةلصوب ل�شe نأ ض��فملا

 .ةلءاسملاو م@يقتلا ةفاقث فعضoو ،اهنومضم نم اهغرفPُ ة@ئاقتنا:

 صني ام ,� ب ةدPا,��م ةوجف كانه :ةحضاو ةصلاخ tإ اندوقP تا(­ؤملا ەذه مÍارت نإ

 عجا��ت ,� حو .ة@لعفلا اهتسرامم ,� #و ،ةmساحملا: ة@لوؤسملا ط#ر نم روتسدلا ه@لع

 .اهتéيه نم اءزج تاسسؤملا دقفتو ،زا@تما tإ ة@لوؤسملا لوحتت ،ةلءاسملا

,] متلق
- Fتمل� روتسدلا نم 101  لصفلل اقmط م�تموكح لمع ةل@صح مويلا شقانن اننأ م

 امإ ،ةموكحلا لمعل ة@لحرملا ةل@صحلا نامل°�لا مامأ ةموكحلا سIئر ضرع Eع صني يذلا

 سلجم ءاضعأ ة@بلغأ نم وأ ،باونلا سلجم ءاضعأ ثلث نم بلط: وأ ،هنم ةرداmم:

  .نoراش¿سملا

 tا م�هب�ن اننإف م�تل@صح مPدقتب ةرداmملل روتسدلا لوصف tا مFدان¿سا نمثن ذ½و

µ,ا دان¿سلاا ةروt روتسدلا لوصف Fلو اهلIث@ح اهنم ءزج س Fلع نا@�  tا دان¿سلاا م

 مدقتي ،ةموكحلا ءاضعلأ كلملا ,� يعت دع: هنا Eع صني  يذلا روتسدلا نم 88 لصفلا

 .هق@بطت م,��عP يذلا جمان°�لا ضرعoو ،,� عمتجم نامل°�لا -ëلجم مامأ ةموكحلا سIئر

,] ،ه: ما@قلا ةموكحلا يونت يذلا لمعلل ة@سIئرلا طوطخلا جمان°�لا اذه نمضتي نأ بجoو
- 

,] صخلأا#و ،-,+طولا طاش�لا تلااجم فلتخم
 ة@عامتجلااو ةPداصتقلاا ةسا@سلا نيدا@م -

,] ەدجن مل ام وه و ،ة@جراخلاو ة@فاقثلاو ة@ئíبلاو
 نولمعت متنك م�نأ دكوي امم ،ةمل6لا ەذه -

[,
 يومنتلا جذومنلا تا@صوت جراخو ة@�لملا تاهيجوتلا جراخو روتسدلا جراخ ةPلاولا ەذه -

 .ناه°�لاو ةجحلاو ل@لدلا: كلذ م6ل مدقنسو
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 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,] مFركذأ نأ -t اوحمسا 
 متملسe -�+لا ة@عامتجلااو ةPداصتقلااو ة@سا@سلا ة@عضولا: ةPادmلا -

 :ة@لوؤسملا د@لاقم اهيف

 _̂[ 53 ة�ترملا �إ 75 ة�ترملا نم اندلاW تلقتنا ث(ح لامعلأا خانم ^�¤سحت ●

 ؛تاونس سمخ

 ؛2021 ةنس 7.9٪ غلW _̂�طولا يداصتقا ومن ●

 نم ددعل ةعفترملا بس@لا نع اد(عW ،1٪ دودح _̂[ ،مخضتلا ة�س² _̂[ مdحتلا ●

 ؛ةقطنملا تاداصتقا

 ؛ةوشرلا كاردإ ��ؤمل _�ودلا ف(@صتلا _̂[ 87 زكرملا برغملا أوبت ●

 :^�¤يماس ^�¤باطخ _̂[ ة(عضولا ەذj كلملا ةللاج د~أ دقو

�Qلا �Pبادتلا لضف�ف "
 ومن ة�سÄ، ² ءاش نإ ،برغملا ققح� نأ رظتنملا نم ،اjانقلطأ _

 ^�¤ب نم دعتو ،تاونس ذنم ققحتت مل ة�سÅ_ ²و .2021 ةنس ةئاملا _̂[ 5.5 قوفت

 ".يراقلاو يوهجلا نيد(عصلا �ع ،�علأا

 _̂[ 17 قوف� ا^�Pمتم اومن ،ةنسلا ەذj للاخ ،_Æلافلا عاطقلا لجس� نأ عقوتملا نمو "

 ._Æلافلا مسوملل ةد(جلا جئاتنلاو ،عاطقلا ةنÇعل ةلوذ�ملا تادوهجملا لضفW ،ةئاملا

 ،تارا(سلا ةعانصك ،تاعاطقلا نم ددع _̂[ ،اظوحلم اعافترا تارداصلا تققح ام�

 ."ة(ئا89ه{لاو ة(نوPQ{للإا تاعانصلاو ،جيس@لاو

 لد� ام� ؛انداصتقا ة(مانيد _̂[و ،اندلاW _̂[ ةقثلا لصاوتت ،ةمزلأا ەذj تا(عادت مغرو "

 ةداlزو ؛ةئاملا _̂[ 16 براق� امW ،ة��ا�ملا ة(Êنجلأا تارامثTسلاا عافترا كلذ �ع

 تشغ رهش ة�اغ �إ ،ةئاملا _̂[ 46 _�اوحW ،جراخلاW ^�¤م(قملا ة9راغملا تلاļحت

 . "_Ì̂املا
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 ،ةح8lم تاطا(تحا �ع رفوتلا نم برغملا ^�¤كمت _̂[ ،تاروطتلا ەذj تمjاس دقو "

 . "تادراولا نم رهشأ ةع�س لثمت ،ة�عصلا ةلمعلا نم

�Qلا ،تا�لقتلاو تا9̧عصلا مغرو "
 ة�س² _̂[ مdحتلا مت دقف ،ة(ملاعلا قاوسلأا اهفرعت _

 تاداصتقا نم ددعل ةعفترملا بس@لا نع اد(عW ،ةئاملا _̂[ 1 دودح _̂[ ،مخضتلا

 . "ةقطنملا

 دنع ،ةقثلا زÏlعت �عو ،لملأاو لؤافتلا �ع ،دمحلا Íو ،ثع�ت تا��ؤم اهل� _Åو "

 ."ن8lمثTسملاو ^�¤يداصتقلاا ^�¤لعافلا ىدل ةردا�ملا حور ةļقتو ،�لأاو ^�¤نطاوملا

 _�وكحلا جمان¡Pلا تاļلوأ قيقحت _̂[ لشفلا :اعWار

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

 ة@مهأ ءاطعåب 2026-2021 ة@عo()¿لا ةPلاولل -±وكحلا م�جمانرب نمض متم^PQلا دقل

�]ا: عمو ة@عo()¿لا ةسسؤملا عم ةقلاعلا رo}طتل ةغلا:
 تائيهو ةoروتسدلا تاسسؤملا -

 ة@نطو ة@قوقحو ة@طارقمPد ءاوجأ بلطتي -±وكحلا جمان°�لا حاجن نأ نo°�تعم ،ةما�حلا

 راودلأا ل@عفت ، ة@عامجلا ة@لوؤسملا :زo§عت للاخ نم كلذو  نواعتلا Eع ةمئاق

 .ة@لاعفلاو ماجسÓلاا ،رواش¿لاو راوحلا زo§عت ،ة@نامل°�لا ة@سامول:دلا معد ،ةoروتسدلا

 ضع: تاح�oت نم مغرلا#و فادهأ 10 قيقحتب ةموكحلا سIئر د@سلا متم^PQلا ام�

 عقاولا ن�ل ()علا تاما,��للاا ەذه نم 85٪ تزجنأ دق ةموكحلا نأ: ة@بلغلأا -Eثمم

 :-PEام للاخ نم تاحÇlتلا ەذj بذكتو كلذ سكع دكؤت ةم(سرلا تا(طعملاو

 للاخ ومنلا لدعم طسوتمف :4٪ ب ومنلا لدعم قيقحت نع نيد(عW متلزلا ●

 ةنس ( م�تموكح تققح ث@ح ،3.74٪ زواجتي لا 2026و 2022 ^�¤ب ةPQفلا

 )4.8٪ :2025 ةنس ،3.8٪ :2024 ةنس ،3.7٪ :2023 ةنس ،٪1.8 :2022

 -�+لا ةعجارملا لmق ،ة@لاملاو داصتقلاا ةرازو تاعقوت راmتعلاا ,� ع: انذخأ ام اذ½ز

,] ة@نطولا تا:اسحلا Eع ط@طختلل ة@ماسلا ة@#ودنملا اهتلخدأ
 ،2025 وينوي -
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,] ةققحملا ومنلا تلادعم Eع
 ب ردقت ومنلا تلادعمف 2024 و 2023 -�+نس -

 2025 ةنس 4.8٪ و 2024 ةنس 3٪ و 2023 ةنس 3.4٪ و 2022 ةنس ٪1.5

 .4٪ ب ردقP ومن لدعم طسوتم نع نيد@ع: م�نأ -,+عP ام

 ة�لاولا للاخ لقلأا �ع فاص لغش بصنم 1.000.000 فدj غ̧لW ةلاحتسا ●

 دقل ،2025 و 2022 ^�¤ب ام بصنم 94.000 وj ا(لعف متققح ام ة(موكحلا

,] م�طلخ: ماقرلأا: بعللاو سIلدتلا قطنم مت��خا
 بصانملا ,� ب ام باطخلا -

 ام وهو لغش بصنم 850.000 قلخ م�ئاعدا#و ةثدحملا بصانملاو ة@فاصلا

Pيعمو ةعدتبم ة@جهنم دامتعا: متمق ث@ح ةق@قحلا فلاخmاهب لمعلا متي مل ة 

 بصانملا ,� ب لاوأ قqoفتلا: كلذو برغملا: ةق:اسلا تاموكحلا لF فرط نم

,] ةثدحملا
- Fةدوقفملا بصانملاو تاعاطقلا ل [,

 بس�ب و -Üلافلا عاطقلا -

 نم بورهلا فدهب ة@لاحلا م�تيلاو tإ 2021 ةنس اهثادحإ مت بصنم 230.000

  :̄-و ،ةرملا ةق@قحلا ءافخ½و ة@بعشلا ةmساحملا

,] اعoرذ لاشف متلشف م�نأ  –
 لغش بصنم نويلم دعوف م�ما,��لا قيقحت -

 – 2022 ,� بام بصنم 94.000 زواجتت لا ةل@صح: مدطصا فاص

 2023 ةنس للاخو – 24.000 متققح 2022 ةنس للاخف ،2025

 +193.000 ةنسو +82.000 متققح 2024 ةنسو -157.000 متققح

 ؛فاص بصنم 94.000 لداعP ام

 فعضأ تققح بصانملا نم لدعم Eعأ: تدعو -�+لا م�تموكح –

 ؛2002 ةنس ذنم برغملا: لغشلا بصانمل يونس طسوتم

,] لغشلل ة@فاصلا بصانملل يونسلا طسوتملا –
 م�تموكح دهع -

 ب ةنراقم 27٪و 2002 ةنس عم ةنراقم 90٪ قوفP ام: ضفخنا

 ؛2016

– eعأ ل@جسE لل لدعمmب ،2000 ةنس ذنم ةلاطmهغول Óسmةنس %13 ة 

2025 
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 2025 ةنس لطاع 1.621.000 زهاني ا@سا@ق امقر ,� لطاعلا ددع غ}ل: –

 ؛2024 ةنس¬ ةنراقم

 ,� يلام  4.3و ،ةنس 24و 15 ,� ب مهرامعأ حوا��ت باش نويلم t- 1.5اوح –

 ��غو ,� لغتشملا ��غ باmشلا ةئف نمض ،ةنس 34و 15 ,� ب باش

 ؛)NEET( نo}كت يأ نوع:اتي لاو ,� سردمتملا

 تعجارت ث@ح :20٪ ضوع 30٪ نم �P~أ �إ ءاس@لا طاش² ة�س² عفر ةلاحتسا ●

Óسmءاس�لا ةكراشم ة [,
,] لغشلا قوس -

 .19٪ دودح -

  :ةلماشلا ة(عامتجلاا ة�امحلا نم ءاصقªو ك�ترم ل(عفت ●

 نم ,� نطاوملا نم ��بك ددع ءاصق½و ةmس¿كملا قوقحلا نم دPدعلا عا@ض –

 ومأ" نمو ةماع ضرملا نع -Îاسلأا ,� مأتلا ماظن نم ةدافتسلاا

 ؛"د@مار" ماظن نم اقً:اس د@فتسe تناF -�+لا تائفلا نم ةصاخ ،"نماضت

 معدلا نم ةلثامم ة@عامتجا جمارب نم نود@فتس' اوناF نم ضع: نامرح –

 نويلم جمانرب ،لمارلأا( معدلا غلmم ص@لقت وأ (­اmملا -Éامتجلاا

 ؛)...حنملا ،��سIت ،ةظفحم

�]اmب ءافولا مدع –
 يذلا ةمار�لا لوخدم( -±وكحلا جمان°�لا تاما,��لا -

,]و ةنس 65 مهنس زواجتي يذلا ,� ن�سملا صاخشلأا ه: تدعو
 ةلاح -

 ؛)...ةصاخلا تاجا@تحلاا يوذ معد ،مهلوعت ا­أ مهل سIلو زوع

,] م�تموكح تقفخأ دقل –
 ةمظنأ نم ةدافتسلاا م@معت فده قيقحت -

,] دعاقتلا
 يذلا اهما,��لا نع ةد@ع: ةموكحلا لعجP ام وهو ،2025 قفأ -

 ةنzاسلا نم صخش ,� يلام t- 5اوح جمد اهيلع ضرفP يذلاو ،هترطس

 ؛2025 متم لmق دعاقتلا: قلعتت ة@طغت يأ Eع رفوتت لا -�+لا ةط@ش�لا

– Fع متلشف امE ت ىوتسم�,,oعتلا ل{oمل ث@ح ،لغشلا نادقف نع ض 

 ،ة@عامتجلاا ةPامحلا: قلعتملا راطلإا نوناقلا نمض دراولا ما,��للاا: فت

 نيذلا صاخشلأا ةدئافل لغشلا نادقف نع ضo}عتلا نأ Eع صني يذلاو
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 ض��فملا ة@عامتجلاا ةPامحلا تانوكم ,� ب نم راق لغش Eع نورفوتي

,] �+ح عو()لا متي مل ل: ،2025 ةنس هلo,,�ت
,�وناقلا ەراطإ دادعإ -

- 

,] ة@عامتجلاا ةPامحلا شرو فصن نأ -,+عP ام وهو .́-@ظنتلاو
 بهم -

 .حــــqoلا

 :ةشاشهلاو رقفلا نم ة�أ نويلم جارخإ ضوع ءارقفلا ددع عافترا ●

 ةنس نويلم t 1.42إ 2019 ةنس فلأ 623 نم ءارقفلا ددع عفترا –

 ؛33.7٪ غل: يونس عافترا لدعم: 2022

,] دارفلأا ددع عفترا –
 ةنس نويلم 2.6 نم ةPداصتقلاا ةشاشهلا ة@عضو -

 ؛23.6٪ غلmي يونس عافترا لدعم: 2022 ةنس t 4.75إ 2019

 عيسوتو ة�امح فدj سكع �ع ،ى¡P{لا ة(حلافلا تا(للاغتسلال �Pبك معد ●

 :يورقلا ملاعلا _̂[ ةطسوتم ة(حلاف ةق�ط

 ة��غصلا ة@لئاعلا ةحلافلا عــــoراشمل ةهجوملا تارامث¿سلاا مجح –

,] ،مهرد را@لم 14.5 زواجتي مل ةطسوتملاو
 -tاوح ص@صخت مت ,� ح -

  ؛ة@لاعلا ةفاضملا ةم@قلا تاذ ةحلافلل مهرد را@لم 100

 : 46.6٪ ضوع 39٪ نم لقأ �إ ة(لاجملاو ة(عامتجلاا قراوفلا ص(لقت ●

�¢: (­ؤملا اذهف ،ةئطاخ -,+يج (­ؤم ة@عجرم –
,] ،امئاد -

 ملو 40٪ دودح -

Pإ اموي لصt ٪46.4 :اعجارت كانه سكعلا: ل [,
,] (­ؤملا اذه -

 دهع -

,] 38.5٪ نم عجارت ث@ح ،2022و 2020 ,� ب ةموكحلا ەذه
- 2020 

 .2022 ةنس t ٪40.5إ

 :م(لعتلا _̂[ ا(ملاع ةلود 60 لضفأ نمض برغملا ف(@صت ●

,] ةلود 199 لصأ نم ا@ملاع 154 ةmترملا برغملا للاتحا –
 (­ؤم -

 ؛́-لاعلا م@لعتلا

,] برغملا لولح –
,] ة��خأ بتارم -

 .ة@لودلا PISA تاراmتخا -
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 نم ءًادتبا لافطلأا عيمج ةدئافل _�ولأا م(لعتلا م(معت _�وكحلا ما^PQللال ل(جأت ●

 :76٪ ة�س² _̂[ ەرارقتساو ،ةعWارلا نس

 م@معتلا قيقحت لشف دع: 2028 ةنس tإ اهما,��لا ل@جأت ةموكحلا ترطا –

[,
 ل@جسeو ،ة@موكحلا ةPلاولا ەذه قاطن جراخ يأ ،-tولأا م@لعتلا -

,] سردمتلا ةmسÓ رارقتسا
,] -tولأا م@لعتلا -

 طقف  4٪ ةداo§ب يأ ٪76 -

,] ةلجسملا ةmس�لا Eع
 .ةق:اسلا ة@موكحلا ةPلاولا ةPاهن -

 ة(غlزاملأل _Øسرلا عباطلا ل(عفتل صاخ قودنص ثادحÖب ءافولا مدع ●

 2025 ةنس لولحW مjرد را(لم ة(نا^�Pم9و

 لحارم دPدحتب قلعتملا 26-16 مقر ́-@ظنتلا نوناقلا ل@عفت ل@طعت –

  ؛ة@غoزاملأل ́-سرلا عباطلا ل@عفت

 عباطلا ل@عفت جامدåب ءافتzلااو صاخ قودنص ثادحåب ءافولا مدع –

,] ة@غoزاملأل ́-سرلا
 هلo}حت °�ع "ة@مومعلا ةرادلإا ثPدحت قودنص" -

 لامعتساو ́-قرلا لاقتنلاا معدو ة@مومعلا ةرادلإا ثPدحت قودنص" tإ

 ؛"ة@غoزاملأا

 ؛2026 ةنس tإ 2025ةنس لولح: مهرد را@لم ة@نا,��م: ما,��للاا ل@جأت –

 ́-سرلا عباطلا ل@عفت ةدئافل ةرادلإا ثPدحت قودنص تاقفنلا –

 نويلم 60.2و ،2024 ةنس مهرد نويلم 70.9 ىوس غلmت مل ،ة@غoزاملأل

 .2022 ةنس مهرد 0و 2023 ةنس مهرد

,] مFزجعو م6لشف ثm¿ت تا(­ؤملاو ماقرلأا: م�تل@صح
 ة��فلا للاخ ()علا م�تاما,��لا: ءافولا -

2021-2026.  

 

 

 



19 
 

 مdتموكحل ةصاخلا تاحاجنلا :اسماخ

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,] اننا
,] رهاmلا م�حاجن لجسÓ ة@منتلاو ةلادعلل ة@با@نلا ةعومجملا -

 :-PEام -

 سMئر ىدل حلاصملا براضت ةرئاد لوغتو ةطلسلاو لاملا فلاحت س8Úكت .أ

  :اهئاضعأو ةموكحلا

 سqßكت و  حلاصملا براضت عم عيبطتلل ةoروتسدلا اهاتيحلاص ةموكحلا تلغتسا دقل

 تاهيجوتلا مغر ةماعلا ةا@حلا قيلختو ةفلآا ەذه ة#راحم ضوع داسفلا خيسرتو  ة@نو#§لا

,] -±وكحلا جمان°�لا تادهعت و ة@�لملا
 ةصتخم ة@نطو تاسسؤم ةداهش¬ اذهو لاجملا اذه -

 : تاونسلا#و -±وكحلا هجوتلا اذه Eع ةلثما -îعنسو

 ي�ح ل�ش¬ ةراردنت لقح للاغتسا ةقفص نم "زاغ ا(ق8lفإ" ةك�� تدافتسا ●

 PQم نويلم 100 لدعمW تاونس 10 ةدمل جqختسملا -Þ@بطلا زاغلا عــــoزوتو عي#و

  ؛اo}نس لاسملا زاغلا نم بعكم

 معد نم تامدخلاو ةعانصلا _�اطق _̂[ لمعت _�وكحلا _̂[ رlزو ةك�� ةدافتسا ●

 ؛مهم _�ام

Û¬املا ط89لا ةقفص نم تا��� عمجت ةدافتسا ●
Û¬املا ضوحلا ^�¤بام _

 وبسل _

Û¬املا شوحلاو
 ةفلÜلا تارم 10 قوفت غلا�مW مjرد را(لم 5.9 ب قارقر _¡¬لأ _

 لقنو ءا(­ ةفلFو ، بعكملا ��ملل مهرد 300 رفحلا لاغشأ( لاغشلأل ةق(قحلا

 تاقفص تo}فتب هجهن مت��خا يذلا هجوتلا وهو )مهرد 70.000 تاونقلا عضوو

 ةنراقم ةعفترملا ةنمثلأا ىوتسم سفن دامتعا#و تاF()لا عمجت سفنل ءاملا

,] ة@ق@قحلا ةفل6لا:
  ؛ذوفنلا باحصأ نم ,� #qقملل ,� كمتلا راطإ -

,] نoqoزول ,� تك(­ ةدافتسا ●
,] ة@مومع تاقفص نم بوانتلا: ةموكحلا -

 -tاجم -

 ؛ ة@مومعلا تاسسؤملا: ةسارحلاو ةفاظنلا
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 ةداعلإ 2023 ةنس ذنمو ،ة(لاملا ^�¤ناوق عــ9رأ °�ع ة@كرمجلا موسرلا ض@فخت ●

j)d8عتلا ةلlةعجارم فدهب كرامجلا ةنودم نم 30 لصفلل ة(كرمجلا ةف 

 ؛ ة(نلاد(صلا تاجتنملا ضعW �ع ةق�طملا دا�Pتسلاا مسر ريداقم

–ءاض(بلا رادلا ەا(م ة(لحت ةطحم ةقفص نم زاغ ا(ق8lفأ ةك�� تدافتسا ●

 ؛ ةلودلا معد نم ةدافتسلااو مjرد را(لم 6.5 براقت رامث¿سا ةم@ق: تاطس

 ءاملاو ءا89ه{لل _̂�طولا بتكملا دlو^PQل ةقفص نم زاغ ا(ق8lفإ ةك�� ةدافتسا ●

 نع ةموكحلا سIئر عافدو مjرد را(لم 2.44 ةم@ق: لويفلاW ب�Uلل حلاصلا

 ؛-,+قتو -tام ضرع لضفأ تمدق اهراmتعا: نامل°�لا: هتك(­

 لحارملا عيمج تعطق -�+لاو ةفاظنلاو ةسارحلا _�اجم _̂[ ةلوانملا تاقفص ءاغلإ ●

 زzارملا: ةمئاقلا كلت باسح Eع ةo}هجلا تاqoيدملا لخاد نوناقلا: ةرطؤملا

 ؛ة@م@لقلإا تا@#ودنملاو ة@ئافش¿سلاا

 مت -�+لاو مانغلأاو راقWلاا دا�Pتسلال _�ومعلا معدلا نم ءاقرز تا��� ةدافتسا ●

 ؛ذ@فنتلا ,��ح دا��تسلاا موسر ءافع½و معدلا ��بادت لوخد دع: اهثادحإ

 ,� بام ةحصلا ةرازو تاقفص نم ةقفص 33 نم ةموكحلا _̂[ رlزو ةك�� ةدافتسا ●

2024-2025 Wرد نويلم 87.6 ةم(قjيويح ءاود ضرعل صخر 7و م ]̂_ 

 Eع تناF ةك()لا سفن( ATU تقؤملا لامعتسلاا ةصخر و )AMM( قوسلا

 ؛)2021 ةنس اهسلافإ نلاعإ كشو

 تا(فدصلا ة(PQ9ل عو�Uمل م(ت@س نويلم 100و را(لم ةم@ق: مخض _�ام معد ●

,�امل°�ل ةلخادلا _̂[
 ؛ة@موكحلا ة@بلغلأا نم -

 لجأ نم ،ة(سفانتلا تاقفصلا �إ ءوجللا ضوع ة(ضوافتلا تاقفصلا دامتعا ●

 تا,��هجتلاو تاPانبلا م@مرتو حلاص½و ل@هأتل ة@مومعلا تاقفصلا تا()ع زاجنإ

 ة(ئافشTسا ةسسؤم  91ل(jأتل ،ة@ئافش¿سلاا تاسسؤملا: ة@نقتلا تÌش�ملاو

Wانت ةم(قjرد را(لم 5 زjەذه ةع@بط سركتو ة@نوناق ��غ ةرطسم ̄-و م 

,] ةموكحلا
 ؛ذوفنلا للاغتساو حلاصملا براضت نم دo§مل فرظ يأ للاغتسا -
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 ةحصلا عاطق _̂[ داسفلا رطاخم ةط8lخ دادعإ مهت ةقفص لo}حت ةلواحم ●

Wرد نويلم 2.4 ةم(قj؛ءاقرز ةك(­ ةدئافل م 

,] لغتشe -�+لاو ^�¤89قمو مهتاجوزل تا��� �Pبدت ءارزو تļفت ●
 تلااجم -

 .ةفاظنلاو ةسارحلا و ةlودلأاو ةعانصلا

ååå مظعأ _̂±خ امو  

�æاوملا ة(شقارف ^�¤كمت  .ب
 :ة(مومعلا تاقفصلاو عــــ8lلا نم _

Wلافلا _�ومعلا معدلا غلÆ_ فلا للاخPQرد را(لم 61 )2026 – 2021( ةjإ لوحتو م� 

 ةمjاسمو يزاوم يوي@ب رثأ نود ةماعلا ة(نا^�Pملا �ع طغضلاو عــــ8lلا جاتنإ ةداعلإ ة(لآ

 ناF برغملا نأ ة)ح ل�#و لجسÓ ل: ة9راغملل ة(ئا�Uلا ةردقلا ة�امحو راعسلأا ضفخ _̂[

,] ةد@حولا ةلودلا
 ةنسل كراmملا �ضلأا د@ع ة��عش -�+حت مل -�+لا -±لاسلإاو -°�رعلا ملاعلا -

2025 [,
 ة�عصلا ةلمعلا نم مjرد را(لم 15 يراجتلا نا^�Pملا نادقف مغر ،م�تموكح دهع -

 نم 2024و 2022 ^�¤ب ام ةك�� 277 ةدافتساو ة(حلا تاناويحلا تادراو عافترا ةج(Tن

 ل تا��� اهنèب نم مانغلااو راقWلاا دا�Pتسلا _�ومعلا معدلا نم مjرد را(لم 13 نم دlزأ

 شماه نم اودافتسا  نيذلا ، نيدروتسملا ةحئلا نمض ة(موكحلا ة(بلغلأا نع ^�¤يناملرب 10

 لNشL تJ8ي ام وهو ، مانغلأل ة8س6لا, امهرد 1744  و مانغلأا =>نلأ ة8س6لا, مهرد 2406 غل, فاص حــ'ر

klاهنلا عيبلا نمث eع ةWكرمجلاو  ةaW`̂_لا تاءافعلإاو XYومعلا معدلا ةمWق ساNعنا مدع عطاق
Y ضفخل 

_p راعسلأا
Y نطولا قوسلاWةفعاضمو ءلاغلا س>;كتل 89ومعلا معدلا2 "ة,شاملا ة,شقارف " ظفتحا ل, ،ة 

Dلا مهشماو;Fسا دئاع2( ة,حK108٪ قاف يرامث( امم rفs دعلا ةعراسمrسلا نم دWيساtu_ )يناملربtu_ 

_p ةصصختملا u{غ تا|}sلاو )تاعامج ءاسؤرو
Y تسا}uحلا تاناويحلا داWدعتل ةrساسلأا اهتمظنأ لWة 

 .داu{تسلاا عــــر̀ نم ةدافتسلااو صانتقلال

 عيطقلاف 2025 تشغ ءاصحإ جئاتن Eع ءان#و هنأ ةموكحلا سIئر د@سلا م�هب�نو

 نع اد(عW ة�سانم ةنمثأW ة(حضلأا رفوت بجوي ام وjو سأر ^�¤يلام 5.46 زواجتي _̂�طولا

 ة(حضأ ءلاغW تاريدقت نع نلاعلإل ناضمر رهش اوراتخا نيذلا ^�¤ينهملا ضعW تاحÇlت
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 نم ة(حضلأا ءا�U¨ اوماق نيذلا ءاطسولاو ^�¤9راضملا ضعW تاسرامم نع اض�أو ،د(علا

 .اهترفوو اهتنمثأ _̂[ لخدتلل رهشأ ثلاثب �ضلأا د(ع ل�ق راغصلا ^�¤حلافلا

 لاو فافجلا: ةطmترم نكت مل اهيف دلاmلا متطرو -�+لا عيطقلا ةمزلأ ةق@قحلا باmسلأا نإ

 نم م�تلاقتسا تmجوأ ةما�حو ��بدت ءوس ناونع ̄- ل: متمعز امF ة@خانملا تا��غتلا:

,] ةموكحلا
 سسأ Eع -,+طولا عيطقلا ءانب ةداعلإ ة@سا@سلا ةعاجشلاو ةoؤرلا با@غ لظ -

 .ةمادتسم

 ة(نطولا ةنجللاو ة(نطولا ة(ج(تاPQسلاا د(مجتو داسفلا ةحفاdم شرو ل(طعت .ت

 :داسفلا ة9راحمل

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,] ة@ق@قح ةدارإ با@غ: ت,��مت م�تموكح نإ
 ،داسفلا ةحفا�م شرو ل@عفت ةلصاوم -

,] حضاو ل�ش¬ دسجت ام وهو
 ةحفا�م: ةقلعتملا ,� ناوقلا عــــoراشم نم دPدعلل اهبحس -

 نم ةعومجم بحسو .داسفلا ةحفا�مل ة@نطولا ةنجللو ة@ج@تا��سلال اهل@طعتب مث ،داسفلا

 سqßكت tإ Þسeو ،عــــqoلاو داسفلا ةحفا�مل تا@لآ عضو tإ فدهت -�+لا ,� ناوقلا عــــoراشم

,] ةها,,�لاو ة@فافشلاو ة@سفانتلاو ةد@جلا ةما�حلا
 .ة@مومعلا تاو�Ýلاو ماعلا نأشلا ��بدت -

 :ة@لاتلا ,� ناوقلا عــــoراشم: رملأا قلعتoو

��انجلا نوناقلا ةعومجم ��يغتو م@مت¿ب قلعتملا 10.16 مقر نوناقلا عو()م -
 ؛-

 ؛-±ومعلا كلملل تقؤملا للاتحلاا: قلعتملا 03.19 مقر نوناقلا عو()م -

 .مجانملا: قلعتملا 33.13 مقر نوناقلا م@متتو ��يغتب 46.20 مقر نوناقلا عو()م 

 سIئر فرط نم داسفلا ةحفا�مل ة@نطولا ةنجللاو ة@ج@تا��سلاا د@مجت tإ ةفاضلإا:

 رظتناو ،هنíيعت ذنم داسفلا ةحفا�مل ة@نطولا ةنجلل عامتجا لاو دقعP مل ث@ح ةموكحلا

 نم ةPاقولاو ةها,,�لل ة@نطولا ةئيهلا سIئرل هلاmقتسا ءانثأ دكؤيل ،2025 ر#}تzأ 21 خــــoرات

 ةحفا�مل ة@نطولا ةنجللا دقع لجأ نم ��بادتلا فلتخم ذاختا ةرو,E µع ،اهت#راحمو ةوشرلا
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,] اهل عامتجا يأ دقعت مل ةنجللا ەذه تلازام مويلا t½و ،كلذ عمو ،داسفلا
 ەذه دهع -

 .ةموكحلا

Fتموكح تنث¿سا ام� Eع تاF()لا Eع ةom,�لل 40٪ رعس نم تاقورحملا تاF(­ م

 ةسفانملا سلجم ة@صوت كلذ: ةلهاجتم ،,� مأتلا تاF(­و كانبلأا Eع قبطملا رعسلا رارغ

��اmجلا ماظنلا قاطن عيسوتب
 عــــoزوت قاوسأ لمشIل ة@محملا تاعاطقلا Eع اً@لاح قبطملا -

 ةطرفملا حا#رلأا Eع ة@ئانث¿سا ةµ,om رارقåب هتíصوت تلهاجت امF ،ة@طفنلا تاجتنملا

 .نo,,�بلاو لاوزاغلا عــــoزوتو نo§ختو دا��تسا تاF()ل

 ا(لعلا بصانملا _̂[ تانèيعتلا _̂[ ة(نوÏ9لاو ة(Ï9حلا .ث

,] م�تموكح قطنم نإ
,] ,� يعتلا -

اموكحم نكP مل ا@لعلا بصانملا -
�

 ةءاف�لا ��ياعم: 

اعضاخ لازلاو ناF ام ردق: قاقحتسلااو
�

 رئاود لخاد ءامسلأا سفن رoودت ةداعإ قطنمل 

,] رركم مسا 51 دوجوف  .ذوفنلا
 ةنسلا وأ ةنسلا زواجتت لا ةدم للاخو ,� يعت نم z�Ýأ -

,] يوي�ب للاتخا نع ح}ضوب فشكP فصنو
 يرج� ث@ح ،ة@مومعلا ة@لوؤسملا ��بدت -

 ة(سا(س بتاdم ءاضعأ مهت تانèيعتب قلعتت ةقلغم ة(سا(سو ةlرادإ ة�خن س8Úكت

 ط9ر نود اهسفن عقاوملا ^�¤ب لقنTت ة(موكحلا ة(بلغلأا نم ة(لاجمو ة(Ï9ح تادا(قو

 _̂[ رP¡lت وأ ل(لعت نود ةضماغو ة(لاتتم تاءافعإ لWاقم _̂[ ،ة�ساحملاW ة(لوؤسملل _�عف

�Qلا م(لعتلا لثم يويح عاطق
_ Wلقإ ريدم 16 تغل)Ø_. 

 سفن ^�¤ب تانèيعتلا لقنت _̂[ لدعم �عأ تلجس 2025 ةنس نأ كلذ نم رطخلأاو

 نم ا(لعلا بصانملا _̂[ ^�¤يعت 209 طقف 2025 ةنس تانèيعت تغلW ث(ح ،صاخشلأا

 ،_�وكح سلجم ل� _̂[ تانèيعت 7 لدعمW ة(لاحلا مdتيلاو للاخ ^�¤يعت 730 ع̧مجم

jيعت تمèح تانÏ9)ة [,
 ،نامل°�لا عم تاقلاعلا ،ةحلافلا تاعاطق و ةموكحلا ةسائر -

 تا@جاح: قلعتي لا رملأا نأ دكؤي ام وهو  ،يداصتقلاا جامدلااو لغشلا ،ةفاقثلا ،باmشلا

 ة@بلغلأا تانوكمل ة@سا@سلا تادا@قلل ,� كمتلاو ة@#§حلا تاءلاولا سركP جهنم: ل: ة��oبدت
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�¢@قحلا لوادتلا تا@نا�مإ قيضتو ة@مومعلا ةرادلإا لصافم Eع ةرط@سلل ة@موكحلا
 Eع -

 .ة@لوؤسملا

,] ,� يعتلل لاoً}حتو ،ةoروتسدلا هحور نم 92 لصفلل اغارفإ سكعP عقاولا اذه نإ 
- 

 تاءاف�لا مامأ لاجملا حتف لد: تاءلاولا سفن جاتنإ ةداعلإ ة@لآ tإ ا@لعلا بصانملا

 باطخ ة@قادصمو ،يرادلإا حلاصلإا ةPدج لاؤس حqطP ام وهو ،ةلقتسملاو ة:اشلا ة@نطولا

 .صرفلا ؤفا�تو ةءاف�لا: ة@لوؤسملا ط#ر

  :ة9راغملا مومعلل ة(ئا�Uلا ةردقلا را(هنا .ج

[,
 لF ل: ة@ئا()لا ةردقلا عجارت نع ثPدحلا دعP مل سIئرلا د@سلا م�تموكح دهع -

 ىوتسم عجا��ب ة#راغملا نم 82.5٪ حµ ث@ح ة@ئا()لا مهتردق را@هنا: نورعش' ة#راغملا

 اصوصخ ة(ئاذغلا داوملاو ة(ساسلأا داوملا راعسأ _̂[ ة(لاتتملا تاداÏlلا ةج@¿ن اهتشIعم

 6٪ تقاف ث(ح مخضتلا تلادعم عافترا طغض تحت ءارمحلا موحللاو ه~اوفلاو Ç̂خلا

 ،مdتيلاو للاخ

01 رعسلا طسوتم  ةداملا
2 

2021 
01 رعسلا طسوتم

2 
 EFيغتلا لوح تاظحلام )يريدقت( 2026

 ءارمحلا موحللا
 )منغ(

70 - 80 
 دFع باC:قا عم ةصاخ ة;:بك ةزفق تدهش مل+*مهرد 150 - 130 مل+*مهرد

 .I 2026ضلأا

 ءارمحلا موحللا
)Nرق( 

65 - 75 
TUV WXسR رارقتسا مل+*مهرد 120 - 90 مل+*مهرد

V تسمYZلع تاFةنراقم ا 
 .ةFضاملا تاونسلا\

P1اطقلا
2 

 )صمحSسدع(
12 - 15 

 بلطلاو دا;:تسلاا فFلاeت عافترا\ ترثأت مل+*مهرد 25 - 18 مل+*مهرد
 .kVسوملا

 مهرد 24 - 20 مهرد EY( 13 - 16ل( ةدئاملا تVز
اضافخنا تدهش

n
افFفط 

n
 WX

V ف:U2026 ريا 
 نم xعأ لظت اهنtل ،2024 ةورذ\ ةنراقم

2021. 

 مساوملا بسح ةد|دش تا}لقتل عضخت مل+*مهرد 9 - 6 مل+*مهرد 5 - 3 سطاطZلا
 .xVحملا جاتنلإا ةرفوو
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 4 - 2.5 لصZلا
اعجارت تلجس مل+*مهرد 8 - 5 مل+*مهرد

n
WX %30 ة}س�ب 

V \2025 ة|اد 
WX عافترلال دوعت نأ ل}ق

V 2026. 

WX مهرد 1 ـ\ ةداZز لجس C:ل*مهرد C ~14.52:ل*مهرد 9.50~ )لاوزاغلا( لزيدلا
V بأ�Zل 2026 لFلص 

 .تاYZتسملا ەذهل

 10.50~ نE11Vبلا
WX ةقاطلا ةمزأ ذنم xعلأا نم دعت تاYZتسم C:ل*مهرد C ~15.52:ل*مهرد

V 
2022. 

 

 لmق ام تاo}تسم tإ راعسلأا دعت مل مخضتلا تلادعم ضافخنا مغر هنأ ��ثملا ن�ل

 شIع ىوتسم نأ ط@طختلل ة@ماسلا ة@#ودنملا جئاتن دكؤت ،-(Iëعملا ىوتسملا Eعو .2022

 قمّع ل: ،ةفل6لا سفنب عيمجلا ب,�P مل ءلاغلا نأ -,+عP ام: 4.3٪ ـ: عجارت îسولا ةئفلا

  .ة@عامتجلاا قراوفلا

Fع قافنلإا ةصح تعفترا امE رو,�لاoةصح تلقتنا ذإ ،­لأا ة@نا,��م لخاد تا 

 سكع� ام وjو 25.4٪ �إ 23٪ نم ةقاطلاو نكسلا تاقفن تعفتراو 38.2٪ �إ ءاذغلا

  .ةروÇ̂لا �Pبدت قطنم �إ شMعلا ^�¤سحت قطنم نم �لأا نم عساو ددع لاقتنا

 تاF(­ قيقحت نأ Eع دzأ ةسفانملا سلجم رqoقتف ،تاقورحملا تاقورحملا راعسأ امأ

 ��لل مهرد 2.10و  لاوزاغلا  ��لل مهرد 1.48 غل: طسوتم حــ#ر شماه تققح تاقورحملا

 لقنلاو راعسلأا Eع طغضلا ةPذغت تلصاو تاقورحملا ةفلF نأ ز°�ت ماقرأ ̄-و نo,,�بلا

,]و .جاتنلإاو
Û¬انثTسلاا معدلاف عــــ8lلا قطنمW معدلا تراتخا مdتموكح ل:اقملا -

 _��نهمل _

 ضافخنا مغر مjرد 15.67 �إ تاطحملاW نP̂̂lبلا عيب رعس عافترا هنع جتن يذلا لقنلا

 .ا(ملاع ل(م¡Pلا رعس

 :_�امتجلاا ناقتحلااو تاجاجتحلاا _�انت .ح

 ددع غل: ث@ح لدعم Eعأ -Éامتجلاا ناقتحلاا فرع ة@موكحلا م�تيلاو للاخ

 اوضاخ ةلد@صلاو بطلا ةmلطو ،طقف ةدحاو ةنس للاخ ةرهاظت فلأ 11 نم دoزأ تارهاظتلا

,]و ،تاناحتملااو بoرادتلاو سوردلل ةعطاقملا نم رهش 11 ل دتما -°�لاط كارح لوطأ
- 
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,] لودعلاو نوماحملا جqخ ةلادعلا عاطق
 ةلادعلا قفارمو مÍاحملا فقوأ امم ح}تفم با,µإ -

 .ةفحجم تاعo()¿ل اضفر تامدخلا نع

Fبادت نأ ام��Fندملاو ىرقلا: ة#راغملا تجرخأ ةلشافلا ة@موكحلا م :� تPآ نم ل

 تاجاجتحا tإ ةفاضلإا: ،ة@ساسلأا تا@�بلا با@غو شIمهتلا دض تا��سم: ك@كفو زامFوب

 بلاطمو تافلم نم بضغلا ةرئاد تعسوو ,� طرخنملا فلاآ تmطقتسا -�+لا 212 دز ل@ج

 .داسفلا ة#راحمو ل@غش¿لاو م@لعتلاو ةحصلا: قلعتت ةعماج

 نع �Pبعتلل تاهبجلا ددعتم اناقتحا تجتنأ ةموكحلا سMئر د(سلا مdتل(صح نإ

 .ة(بعشلالا مdتارا(خو مdتارارقل عساولا _�امتجلاا ضفرلا

 :م(لعتلا تاlرا�م ج̧لو نم با�شلا فلاآ نامرح .خ

 تاoراmم tإ ج}لولا نس ف@قسe دامتعا دع: باmشلا ل@غشe دض تناF م�تموكح نإ

,] م@لعتلا
 ەراmتعا: جاجتحلااو بضغلا نم ةعساو ةجوم رجّف يذلا رارقلا وهو ،ةنس 30 -

 Eع مهرفوت مغر ،نسلا اذه اوزواجت نيذلا ,� حش��ملا نم ةعساو ةحo()ل (­اmم ءاصقإ

  .ةءاف�لاو تاداهشلا

 عفر tإ ،م�تموكح رطضت نأ لmق تاجاجتحلال دPدج ناونع tإ رارقلا اذه لوحت دقو

,] ةنس t 35إ نسلا
 دعP ام: ،بصنم فلأ 19 تلمشو ،2025 ةنس اهنع تنلعأ تاoراmم -

 .مهنم تاداهشلا -Eماح ةصاخ باmشلا دض ارارق ناF ةنس 30 فقس نأ: ا@نمض افا��عا

 :عــــ8lلل عــــTU�lلاو ساقملا �ع عــــTU�lلا .د

 عــــo()¿لاو ساقملا Eع عــــo()¿لا °�ع ذوفنلا للاغتسا: ة@موكحلا م�تيلاو ت,��مت دقل

 Eع ،ة@موكحلا ة@بلغلأا يراش¿سمو باون ةاراجمو ة@#§ح تا@#}لل ة:اجتسلاا °�ع عــــqoلل

 ،-Eحملا ج}تنملاو ة@نطولا تلاواقملا مومع ةحلصم باسح Eعو -,+طولا داصتقلاا باسح

 :اهنمو ة��ثك كلذ Eع ةلثملأاو ة@لاملا ,� ناوق فلتخم كلذ عبط دقو
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,çقP 2026 ةنسل ة@لاملا نوناق مسرب نoراش¿سملا سلجم: لPدعت لوبق -
 ءافعÖب -

,] ة(كرمجلا موسرلا نم ة(شاملا يدروتسم
 راق:لأا نم سأر فلأ 300 دودح -

 لشف نم مغرلا: كلذو ،2026 °�نجد 31 ةPاغ tإ لامجلا نم سأر فلاآ 10و

,] تاءافعلإا ەذه
,] ةلوقعم نامثأ: موحللا ��فوت -

 ؛ة@نطولا قوسلا -

 Eع 2024 ةنسل ة@لاملا نوناق مسرب 30٪ �إ 40٪ نم دا�Pتسلاا مسر ض(فخت -

  ؛ا@لحم اهجاتنإ نا�ملإا: -�+لا تاجتنملا نم ةعومجم

 تاونسل ة@لاملا ,� ناوق مسرب ةlودلأا دا�Pتسا �ع ة(كرمجلا موسرلا ض(فخت -

 نم ا@لF اهءافعإ وأt ٪2.5إ 30٪ وأ 40٪ نم ،2026و 2025و 2024و 2023

 رعس نأ راmتعا: ،مومعلل عيبلا رعس ض@فختب كلذ عاmتإ نودو ،ة@كرمجلا موسرلا

 ,çتقم: ةموكحلل دوعت رعسلا اذه دPدحت ة@لوؤسم نأو ددحم مومعلل ءاودلا عيب

 ؛ةoودلأاو ةلد@صلا ةنودم

 ضفخ� 2023 ةنسل ة@لاملا نوناق مسرب نoراش¿سملا سلجم: لPدعت لوبق -

 ءادتبا ةثدحملا تا��Uلا حا9رأ �ع 20٪ �إ 35٪ نم تا��Uلا �ع ة�Ç̂lلا

�Qلا 2023 رياني حتاف نم
 غلmم رامثTساW ةلودلا عم ةم¡Pم ة(قافتا راطإ _̂[ م^PQلت _

 ەذه عيقوت خــــoرات نم ءادتبا تاونس سمخ ةدم للاخ مهرد را@لم 1.5 نع لقP لا

 تاطس-ءاض@بلا رادلا ةهج: ەا@ملا ة@لحت ةطحم ةقفص: اساسأ اطاmترا ؛ة@قافتلاا

,] اهئاشÓلإ -tولأا ءاقتنلال ضورعلا بلط قلاطإ مت -�+لاو
 دPدحتو ؛2022 سرام -

 ؛ضورعلا عادPلإ çقأ خــــoراتك 2022 وينوي 24 خــــoرات

,çقP 2023 ةنسل ة@لاملا نوناق مسرب نoراش¿سملا سلجم: لPدعت لوبق -
- 

 �إ 0.25٪ نم تاقورحملا تا��� �ع ة�Ç̂lلل ̂¬دلأا دحلا ض(فختب

,çقP يذلا راطلإا نوناقلا �ع ادض ،٪0.15
 تا@صوت Eعو بس�لا د@حوتب -

 ؛تاقورحملا تاF(­ صوصخ: ةسفانملا سلجم
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 ةنسل ة@لاملا نوناق مسرب باونلا سلجم: ة@بلغلأا بازحأ هتمدق لPدعتل ةموكحلا لوبق

2025 Pقç,
 ؛ 2.5٪ �إ 40٪ نم لسعلا �ع دا�Pتسلاا موسر ض(فختب -

 لوصح مهتو ،-,� ينعملا ءارزولا فرط نم ا@مسر اهبيذكت متي مل راmخأ tإ ةفاضلإا: اذه

,] -Üا@س عو()م ةماقلإ راقع Eع رoزو
 ةرا@س عنصل ةك(­ لوصحو ،ريداÍأ: توزغات ةقطنم -

,] مهاس' "عنصلا ة@#qغم"
 -tودلا ضرعملا تاقفص غلmمو مجح مخضتو ،رoزو اهلامسأر -

 .ةقفصلا ەذهب ةنيعم ةك(­ ةدافتساو بات�لل

 :ةļيح ^�¤ناوق بحسو ة(عêU�l شاروأ �ع بلاقناو نامل¡Pلا فاعضإ .ذ

 شIمهتو ة@عo()¿لا ةسسؤملا لمع سIخmت Eع ة@موكحلا ةPلاولا ەذه للاخ متلمع دقل

 :للاخ نم كلذو ة@مومعلا تاسا@سلل ة@م@íيقتلا و ة@باقرلاو ة@عo()¿لا اهراودأ

 ة(عTU�lلا ةسسؤملا عم رواشê نود ^�¤ناوقلا بحس ●

[,
 ,� سحتو داسفلا ة#راحمو ةماعلا ةا@حلا قيلخت Eع ةق:اسلا ةموكحلا صرح راطإ -

 سلجم اهتعدوأو ,� ناوقلا عــــoراشم نم ةعومجم تدعأ ،,� نطاوملل ة@عامتجلاا ة@عضولا

 : اهمهأ نم اهيلع ةقداصملا دصق باونلا

 ؛ةلودلل -±ومعلا كلملل تقؤملا للاتحلاا: قلعتي 03.19 مقر نوناق عو()م –

��انجلا نوناقلا عو()م –
 ؛عو()ملا ��غ ءارثلإا مرجتُ دونب لمحP يذلا -

,çقP 46.20 مقر نوناقلا عو()م –
 قلعتملا 33.13 مقر نوناقلا م@متتو ��يغتب -

  ؛مجانملا:

 ؛خــــoراتلا ةتباثلا دوقعلا ررحمو لامعلأا ل@كو ةنهم: قلعتي نوناق عو()م –

 .)نيدلاولا ( ةلماشلا ة@حصلا ة@طغتلا نوناق عو()م –

 ناF ن�ل ةماعلا ةا@حلا قيلختو داسفلا ة#راحمل اهيلع لاوعم ناF -�+لا عــــoراشملا ̄-و

 اهبحس للاخ نم ةصاخلا حلاصملاو داسفلا تا@#}ل tا ناهترلاا وهو رخا يار ةموكحلل
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,] نحن اهو، اهيلغ ةقداصملل نامل°�لا tا اهتلاحا ةداع½و اهدo}جتل اهتعجارم ىوعد:
 ةPاهن -

  . نامل°�لا tا دحاو نوناق عو()م ولو اود@عت ملو ة@بادتنلاا ةPلاولا

,]و
 حلاصإ ءارجåب ة@�لملا تاهيجوتلا ةموكحلا ل,,�ت مل عــــoراشملا ەذه بحس ل:اقم -

 جذومنلا" بzاوتل اهل@هأت فدهب ،ط@طختلل ة@ماسلا ة@#ودنملل ةلماش ةل�@ه ةداع½و قيمع

,] قيس�تلل ة@ج@تا��سا ة@لآ حبصتو دPدجلا "يومنتلا
 tا ةفاضإ ة@منتلا تاسا@س -

,] رظنلا ةداع½و ،ة@لاجلا: صاخلا -ëسؤملا راطلإا ل@هأتو ثPدحتب ههيجوت
 جذومن -

 .اهلما�تو اهتعاجن نم عفرلا دصق ،ةدوجوملا تاسسؤملا: صاخلا ةما�حلا

 :عــــTU�lلا لاجم _̂[ روتسدلا قرخ ●

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,] روتسدلا قرخ راركتب ة@موكحلا م�تل@صح تمسeا دقل 
 سمخلا ةل@ط عــــo()¿لا لاجم -

,] متíضق -�+لا تاونس
,] ةموكحلا -

 : اهضع: م6ل ركذن ةدPدع تلااح -

 ةoروتسدلا ةم�حملا رارق  ع}ضوم ناF ام وهو موسرم: ة@نوناق تا@ضتقم لPدعت –

 قلعتملا 18.12 مقر نوناقلا داوم ضع: ��يغت ةموكحلا بلط صوصخ:

 ؛لغشلا ثداوح نع ضo}عتلا:

,] طو(­و تا@ضتقم نس –
,] اهرارقإ لmق موسرم -

 دPدحت صخP ام@ف ة@لاملا نوناق -

 ةصصخم نzاسم -,+تقم ةدئافل اهحنم تا@ف@كو نكسلا معدل ةلودلا ةناعإ لا�شأ

 ؛ -Iëئرلا نكسلل

,] ̄- تا@لآ للاخ نم عــــo()¿لا tإ فثكملا ءوجللا –
 لثم نم ة@ئانث¿سا لصلأا -

,] ةنسلا للاخ ة@فاضإ تادامتعا حتفل تارم ةدع ةذختملا م@سارملا
 تلااجم -

 ؛ة@لPدعت ة@لام ,� ناوق دامتعا ضوع ةعقوتم
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 ةفاضملا ةم@قلا Eع ةom,�لا نم ءافعلإل ةذختم م@سارم و ة@µ,oé تاءافعإ رارقإ –

 ةماعلا ة@نا,��ملا لمحت رارقإ °�ع مانغلأاو راق:لأا سوؤرب ,� قلعتملا ،دا��تسلاا دنع

,] كلذ ضرع نود ةom,�لا ەذهل
  ؛ة@لاملا نوناق -

 عاطق نوؤش ��يس¿ل ةتقؤم ةنجل ثادحåب قلعتي 15.23 مقر نوناق عو()م نس –

,] ,� ماع ةدمل برغملا: ()�لاو ةفاحصلا
 صوصنملا ةoروتسدلا ة@ع()لل قرخ -

,] اهيلع
 ؛روتسدلا نم 28 لصفلا  -

,�وناق صن دادعإ ضوع ،  ,�خلأا ,� جورد@هلا عو()م ل@عفتل "روش�م" رادصإ –
- 

µ,هللاخ نم ددح@ل ،صاصتخلاا بحاص ،نامل°�لا هشقاني -مزلمو رطؤم- يرو 

,] رامث¿سلاا تا@ف@كو فورظ
 طو(­ Eع ح}ضوب صنoو ،دPدجلا لاجملا اذه -

 ��ب�لا -±ومعلا يراقعلا ءاعولا نمو ة@مومعلا تازا@تملاا فلتخم نم ةدافتسلاا

 د@قoو ،ةمزلالا ةoؤرلا مهيطعoو نqoمث¿سملا رطؤoو ،عو()ملا اذهل صصخملا

 ةرحلا ةسفانملاو ة@فافشلا نمضت ةمزلم ة@نوناق ط:اوض: ةرادلإاو ةموكحلا

,] ةاواسملاو
 عم عطقتو اهل ةصصخملا تازا@تملااو عــــoراشملا ەذه tإ ج}لولا -

 .ةoرامث¿سلاا صرفلاو ةو�Ýلا ,��كرت نم دo§ملا عمو را�تحلااو عــــqoلا ةموظنم

 قلعتملا 026.25 مقر نوناقلا داوم نم ةعومجمل ةoروتسدلا ةم�حملا ضفر –

��اذلا م@ظنتلا: ةقلعتملا ةفاحصلل -,+طولا سلجملا م@ظنت ةداعåب
 ف@لأت و -

 تاصاصتخاو ،سلجملا سIئر تا@حلاص اذكو ،هلخاد نo(­انلا ةصحو سلجملا

 فرط نم صنلا رqoمت راسم عبط يذلا "تنعتلا دع: فانئ¿سلاا و بPدأتلا ةنجل

 ةoروتسد تاسسؤم نع ةرداصلا "تاهيب�تلا" مغر ،ة@نامل°�لا اهتíبلغأو ةموكحلا

 نوناقلا نأ Eع اوعمجأ نيذلا ،,� يمPداÍأو ءا°�خو ة@ناملرب ةضراعمو ,� ينهمو

 .روتسدلل ةفلاخم تا@ضتقم نمضتي

 قلعتملا 02.23 مقر نوناقلا تا@ضتقم نم ةعومجمل ةoروتسدلا ةم�حملا ضفر –

 .,� ضاقتملا قوقح: اسمو روتسدلل اقرخ اهراmتعا: تمت يذلا ،ة@ندملا ةرطسملا:



31 
 

 �ع تلا�دعتلاو ^�¤ناوقلا تاحPQقم( ة(عTU�lلا ةردا�ملا عم بواجتلا مدع ●

 :)^�¤ناوقلا عــــlراشم

 اهنم  %75 نم z�Ýا نوناق ح��قم t-480اوح مPدقت مت ةPلاولا ەذه للاخ هنا ث@ح

 ( اqomقت %4 ةmس�ب نوناق ح��قم E 18ع لاا نلاا دحل ةقداصملا متت مل ن�ل ةضراعملل

 لوبق مت %13 ةmس�ب 65 ة@منتلاو ةلادعلل ة@با@نلا ةعومجملا ,� ناوق تاح��قم

,] امأ .)%2 ةmس�ب 1دحاو ح��قم
 للاخ تلاPدعتلا فلاا مPدقت مت دقف تلاPدعتلا صخP ام -

 دعتي ملو اف@عض ناF ةموكحلا بواجت ن�ل ,� ناوقلا عــــoراشم Eع ة@عo()¿لا ةPلاولا ەذه

,] تا()علا
,] تلاPدعتلا ەذه ة@مهأ: ةموكحلا فرط نم ��بك فافختسا -

 ەذه دo}جت -

 .,� ناوق عــــoراشملا

 نامل¡Pلل ة(باقرلا ةردا�ملا عم بواجتلا _̂[ ؤ{لتلا ●

نم 29398 اqomقت هعومجم ام ة@عo()¿لا ةPلاولا ەذه للاح باونلا سلجم ءاضعأ مدق

 ةلئسلأا ددع ن�ل %15 ةmس�ب ة@با@نلا ةعومجملل4324    اهنم ة@بات�لا ةلئسلأا 

 اهنع باجملا ��غ اما.%12 ةmس�ب ة@با@نلا ةعومجملل 2311 اهنم 18759 غل: دقف باجملا

 .%19 ةmس�ب ة@با@نلا ةعومجملل1832  اهنم  9777  غل: دقف

 .باونلا ةداسلل ة@بات�لا ةلئسلأا عم ةموكحلا بواجت مدع رهظت ماقرلأا ەذه نإ

 : ةماعلا ةسا(سلاW ةقلعتملا ة8lهشلا ةسلجلا روضح نم برهتلا ●

,] 2011 ةنسل ة�لمملا روتسد نس دقل
 زo§عت مورت ةدPدج تا@ضتقم ،100 لصفلا -

 رهش لF ةدحاو ةسلجل نامل°�لا: سلجم لF ص@صخت اهمهأ نمو ،ةموكحلل نامل°�لا ةmقارم

 .ةماعلا ةسا@سلا لوح ةموكحلا سIئر ةلءاسمل

 امنود ،طقف م�غارف تقوو م�جازم بسح ،نامل°�لا -ëلجم مامأ لوثملا مت��خا م�ن�ل

 .ةoروتسدلا تا@ضتقملل ةاعارم



32 
 

,] نامل°�لا -ëلجم مامأ ةرم 37طقف متلثم دقف اذكهو
 م�نم ا#}لطم ناF تقو -

 ام وهو ،ةماعلا ةسا@سلل ةلئسأ با@غ: قلعتي ،ةلز نم حبقأ ارذع ,� قلتخم ،ةرم 72روضحلا

Pفرط نم ةح��قملا ةلئسلأا ەذه كنب ەدنف Fباونلا سلجم: تانوكم ةفا. 

Fروضح نأ امFم [,
 تلااجمF تاسلجلا عيضاوم راركت هعmط ةqoهشلا تاسلجلا -

 داصتقلااو تاسلج 7 :رامث¿سلااو تاسلج 7ة@عامتجلاا ةلادعلا!ةPامحلاو ة@حصلا ة@طغتلا

 .تاسلج 10 نم z�Ýأ :ة@لاملاو

 لا: لغشe -�+لا اPاضقلاو عيضاوملا ةساردل ناجللا تاعامتجا دقع تاmلطل ةmس�لا#و

 239 اهنم عامتجا دقع بلط 1050 مPدقت مت دقف ةلودلا تاسسؤم وا ماعلا يارلا

 لاا ةمئادلا ة@با@نلا ناجللا تاعامتجا دقع متي مل ن�ل %23  ةmس�ب ة@با@نلا ةعومجملل

 رهظت مل ةموكحلا نا ا@لج رهظP ام وهو اqomقت% 9 ةmس�ب 1050 ,� ب نم بلط 125 ةساردل

,] ةمهملا ة@باقرلا ة@للاا ەذه لo,,�تل باونلا سلجم ءاضعأ عم ا#واجت ةPلاولا ەذه للاخ
- 

 تاسسؤملا و تارادلإا -tوؤسم و ءارزولا tا عامتسلاا للاخ نم -±وكحلا لمعلا ةmقارم

 . ة@مومعلا تلاواقملاو

 : ة(مومعلا ة(لاملا ة(عضو صوصخW ةق(قد �Pغ ماقرأ قļسê .ر

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

,çتقت
 ةطmترملا ةصاخ ة@مومعلا ة@لاملا ماقرأ قيقدت ،ة@قادصملاو ة@لوؤسملا -

,] رامث¿سلاا مجحو ة@نا,��ملا زجعو ة@نويدملا:
 مقافتو ة@#qغملا تلاواقملا سلافåب هتقلاع -

  .ةلاطmلا تلادعم

 را@لم 1.200   زواجتيل هعافترا ةنo§خلل -tامجلإا نيدلا لصاوي ،ة@نويدملا صوصخ:

,] مهرد
,] تاونس 5 للاخ مهرد را@لم t- 315اوح: ةداo§ب يأ :2026 قفأ -

 ةPلاولا ەذه -

,] تاونس 10 للاخ مهرد را@لم 455 ضوع ،)اo}نس مهرد  را@لم 63( -2022 ة@موكحلا
- 

 دراوملا نأ نم مغرلا: كلذو ،)اo}نس مهرد را@لم 45.5( ,� تق:اسلا ,� تيموكحلا ,� تيلاولا
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 ل�ش¬ تعفترا ة@مومعلا تاسسؤملا تامهاسم نأ امF ةقوبسم ��غ ة��توب تدPازت ة@oé,�لا

 ،2026-2022 ,� بام مهرد را@لم t 101إ 2021-2017 ,� بام را@لم 57.18 نم  ��بك

 مهرد  را@لم 160.9 تغل: -�+لاو ،ةركتبملا تلاo}متلا مسرب ة@ئانث¿سا دراوم تئبع ةموكحلاو

,] ة@موكحلا م�تيلاو نم طقف تاونس 5 للاخ
 ,� بام مهرد را@لم 24 زواجتت مل اهنأ ,� ح -

 را@لم 101 ب ردقملاو ةصصوخلا نم برغملا هخد ام متزواجت م�نأ -,+عP ام 2019-2021

 اهنأ ��غ ة@فاضإ دراوم ةئبعتل ةدPدج لولحـك ة@ئانث¿سلاا تلاo}متلا مدقت م�تموكحف مهرد

[,
,] ة@مومع تاراقع تo}فتو عيب اهللاخ نم متي ةعنقم ة@نويدم لثمت ةق@قحلا -

 ��بدتلا راطإ -

,]و ل: ،نامل°�لا ة:اقر نع اد@ع: ةلودلل صاخلا كلملل ط@ش�لا
 رطؤم -e()oÞ صن با@غ -

,] اهجاردإ نود ة@مومع عــــoراشم لo}متل .ةركتبملا تلاo}متلا تا@لمعل
 امم ،تا:اسحلا -

Pة@مسرلا تا(­ؤملا نع ةافخمو ةلجؤم انويد اهلعج. 

,] Eجتت ه:اmسأ مهأ 3.5٪ ب ردقملا ة@نا,��ملا زجعف 
 تلاواقملا تامهاسم عافترا -

 دoزأ رفوت نم م�تموكح ةدافتسا tإ ةفاضلإا: ة@ئانث¿سلاا تلاo}متلل قلقم عافتراو ة@مومعلا

 .اo}نس 14٪ قوفت روطت ةmس�ب ،ة@oé,�لا دراوملا نم ة@فاضإ مهرد را@لم 150 نم

[,
,] 2025 ةPاهن مهرد را@لم 334 يراجتلا نا,��ملا زجع غل: ل:اقملا -

 زواجتي م: ,� ح -

 نم دoزأ ماخلا -Eخادلا جتانلا نم رامث¿سلاا ةmسÓ تغل: امF ،2021 ةنس مهرد را@لم 200

,] اهن�ل ٪30
 عافتراو 3.5٪ زواجتت لا ةف@عض ومن تلادعم ىوس ققحت مل ل:اقملا -

 قاوفلا قيمعتو ة@#qغم ةلواقم 52.000 نم دoزأ سلاف½و t ٪13.3إ لصتل ةلاطmلا تلادعم

 .ادج ف@عض رامث¿سلال -Éامتجلااو يداصتقلاا دئاعلا نأ -,+عP ام وهو ة@لاجملاو ة@عامتجلاا

Fنجلأا تارامث¿سلاا تاقفدتلا مجح نأ امé@2025 ةنس مهرد را@لم 39.3 غل: ة، 

  .مهرد را@لم 27.4 وحن تاقفدتلا اهيف تغل: -�+لا 2024 ةنس عم ةنراقم اعافترا لاجسم

 قاوسلأا وحن ة@ملاعلا تاقفدتلا ع}مجم نم 0.4٪ زواجتيلا ́-لاعلا باطقتسلاا ن�ل

 ةسفانم ة@قqoفإ لود: ةنراقم -,+طولا لامعلأا خانم ة@بذاج ةPدودحم سكعP امم ةئشانلا

,�mÞي امF برغملا اهلغتس' مل -�+لا ةعئاضلا ةصرفلا مجحو
-.  
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,] رلاود را@لم 46.97 نم ا��بك لااقتنا تدهش ا@قqoفأ وحن ةoرامث¿سلاا تاقفدتلاف
 ةنس -

ا@لاح ��ثك: Eعأ تاo}تسم tإ 2019
�

 تعفد -�+لا ة@ملاعلا تارتوتلل ة@ع@بط ةج@¿ن اذهو ،

,] ةدPدج قاوسأ نع ثحmلا tإ نqoمث¿سملا
 تمرح م�تسا@س ن�ل تاعاطقلا ضع: -

.تاقفدتلا هتاه نم ةدافتسلاا نم -,+طولا داصتقلاا
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 ةمتاخ

 ؛مPQحملا ةموكحلا سMئر د(سلا

 نم هققحت ام: ل: ،تا:اطخو ماقرأ نم هنلاعإ متي ام: ساقتُ لا تاموكحلا ةل@صح نإ

�¢@قح رثأ
- [,

 ...ه@ف متقفخأ يذلا ناحتملاا وه كلذو ،,� نطاوملا ةا@ح -

 متفرحناو ،لوصولا طخ لmق قاmسلا نم جورخلا مت��خا دقل ةموكحلا سIئر د@سلا

 م�ت��ف ل@جسe نم خــــoراتلا بتاF عنمP نل را@تخلاا اذه ن�ل ،ءادلأا ةطحم لmق قqoطلا نع

 -Îا@سلا ىوتسملا Eع امن½و ،بسحف ��بدتلا ىوتسم Eع سIل ،ة��ف أوسأF ،ة@موكحلا

,] ،ة@سا@سلا ة@لوؤسملا نلإ ،كلذك
 تازاجنلإا مجح: طقف ساقتُ لا ،تاقا@سلا ەذه لثم -

,] ,� نطاوملا ةقث Eع ظافحلا Eع ةردقلا ىدم: ل: ،ةنلعملا
 رطضت ,� حو ،تاسسؤملا -

,] ةطلس Eعأ
 اهجلاعت نأ ض��فP ناF تلالاتخا كرادتل رركتملا لخدتلا tإ دلاmلا -

,] للخ Eع اقلقم ا(­ؤم ل�ش' كلذ نإف ،ةموكحلا
 .��بدتلاو ةدا@قلا ةموظنم -

 ة@لوؤسملا ط#رو ،ةد@جلا ةما�حلا ئداmمل راmتعلاا ةداعلإ مويلا ةحلم ةجاحلا نإ

,] ة@لوؤسملا ,� #و ة@موكحلا ة@لوؤسملا ,� ب دودحلا حيضوتو ،ةmساحملا:
- ­)Fاهنيع: تا، 

,] ةقثلا رهوج: سمP ل: ،ةموكحلا ةروص طقف ددهي لا -tاحلا عضولا رارمتساف
- 

 .اهنود: رمتس' نأ -Îا@س ماظن يلأ نكمP لا -�+لا ةo§مرلا ةو�Ýلا ̄-و ،تاسسؤملا

,]و
,] اننإف ،ةلصحملا -

 نم ة@موكحلا ةل@صحلا ضرع لmقن انك ن½و ،ة@منتلاو ةلادعلا -

 37 زواجتت لا مdتج(Tن نأ نلعن نا انيلع متحت ة@عوضوملاو ةها,,�لا نأ لاإ ،ل�شلا ث@ح

 .,� حجانلا نم م�نلاعلإ امتح لهؤت لا ةج@¿ن ̄-و ،ةطقن

 .هتا�ر9و Ä ةمحرو مd(لع ملاسلاو


